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Acerca de la Revista

La revista Observador del Conocimiento (OC) es
una publicacion electréonica de caracter cientifico,
indexada en bases de datos, con una periodicidad
trimestral. Es editada por el Observatorio Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, perteneciente al
Ministerio del Poder Popular para Cienciay Tecnologia.
Dirigida al publico en general de todos los sectores
de la sociedad, tanto nacional como internacional.
Los temas de interés de la revista son: vigilancia
tecnoldgica, gestion social del conocimiento,
cienciometria, observancia de la conducta cientifica-
tecnoldgica, representaciéon de la investigacion
interdisciplinaria, filosofia de la ciencia, bibliometria,
patentometria y estudios sobre indicadores en CTI.

Estd destinada a la divulgacién de la produccion
cientifico tecnoldgica a través de los resultados origi-
nales de investigaciones que muestran los estudios
sobre vigilancia tecnoldgica y medicién sobre los fac-
tores de impacto, que representen una contribucion
para la visualizacion de la ciencia y la tecnologia. In-
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cluye ademas, trabajos de investigacion aplicada, de-
sarrollo tecnoldgico, revisiones bibliograficas de alto
impacto y, eventualmente, estudios de casos que por
su relevancia ameriten publicarse, estimulando de
esta manera la divulgacion escrita de la produccion
intelectual con lo que se contribuye a la divulgacion y
socializacion de investigaciones de interés para el de-
sarrollo de politicas institucionales en ciencia, tecno-
logia, innovacién y sus aplicaciones que respondan a
la solucién de problemas concretos de la sociedad.

Objetivo

Divulgar articulos de investigacion orientados
a la gestién social del conocimiento, segun
estandares nacionales e internacionales de calidad
editorial, respondiendo a los criterios de inclusion y
reconocimiento nacional e internacional en bases de
datos de indexacién, cumpliendo con el tratado de
Acceso Abierto a la Informacién.

https://revistaoc.oncti.gob.ve/index.php/odc/index
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Todas las opiniones vertidas en los trabajos aqui publicados son de exclusiva responsabilidad de los autores; no reflejan ni
comprometen las opiniones del Comité Editorial de la revista o del Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Criterios de la revista Observador del Conocimiento

Responsabilidades del Equipo Editorial

El /la responsable institucional de la revista Observador
del Conocimiento es el o la Presidente (a) de la Institucién,
por ende, como Jefe(a)-Editor(a) decide, evaltia y coordina
la politica editorial de la revista, segun la situacion temporal
de los eventos en ciencia, tecnologia e innovacion en el pais.
El Consejo Editorial gestiona los lineamientos editoriales
que cumplan con las normas de publicaciéon y planifica
las evaluaciones con transparencia y ética en el proceso,
coordinan con un grupo de especialistas evaluadores
el proceso de arbitraje de los articulos acordes a los
lineamientos institucionales.

Participacion

La revista permitira que todas y todos los investigadores/
investigadoras, tecnélogos/tecnélogas e innovadores/
innovadoras de cualquier parte de Venezuela y del mundo
participen en la revista con articulos, siempre y cuando
cumplan con los lineamientos de las normas de publicacién
de la misma.

Politica de derechos de autor(a)

Todos los articulos que resulten aceptados por el
Consejo Editorial, pasardn a ser publicados en la revista
Observador del Conocimiento. Los articulistas ceden el
derecho patrimonial de los contenidos del articulo, para
efectos de traduccidn, transformaciones y adaptaciones,
sin perder sus derechos morales sobre la obra. A su vez
ceden el derecho para que sus articulos sean divulgados
bajo cualquier forma, como repositorios, libros y cualquier
medio que amplie la visibilidad de la obra y a su vez darle
continuidad al conocimiento. Criterio legal de acuerdo con
lo establecido en el Articulo 59 de la Ley Sobre el Derecho
de Autor del afio 1993, vigente.

Acceso Abierto y Copyright

El proceso de envio, evaluacién, publicaciéon, aceptacion,
acceso y ediciéon que realiza la revista Observador del
Conocimiento estd libre de costo para los autores y usuarios.
Todos los articulos son publicados bajo una licencia
Creative Commons Atribucion 4.0 CC-BY-SA que permite
transformacionesy adaptaciones delaobray cuyas versiones
derivadas figuran bajo la misma licencia de la obra original,
por lo que se ha de indicar el nombre del autor, el nombre de
la revista del original y la licencia.

Los autores pueden publicar su articulo en otros espacios
divulgativos sean impresos o virtuales siempre y cuando
citen la revista donde publicaron su original.

Los autores podran adoptar otros acuerdos de licencia no
exclusiva de divulgacion de la obra publicada (por ejemplo:
depositarla en un repositorio institucional o publicarla
en un volumen monografico) siempre que se indique la
publicacién inicial en esta revista.

Se permite y recomienda a los autores (as) difundir su
obra a través de internet (p. ejem. en archivos telematicos
institucionales o en su pagina web) durante el proceso de
evaluacion, lo cual puede conducirintercambiosinteresantes
y aumentar las citas de la obra publicada respondiendo al
acceso abierto a la informacion.

Defensa de derecho de autor(a)

La revista Observador del Conocimiento a través del
Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
como figurajuridica institucional se encarga de la defensa de
los “derechos morales” del autor(a) en cuanto sea necesario.

Politica de plagio

Para tratar un asunto de plagio la revista Observador del
Conocimiento seguira las directrices definidas en el Consejo
Editorial ajustadas al reglamento de la publicacién.

Cuando resulte un contenido intelectual plagiado se
seguiran los siguientes criterios:

e La persona que informe de una situacién de un plagio
serd informada del proceso a sequir.

e L os articulos son comparados para comprobar el nivel
de copia.

e Todo el Consejo Editorial de la revista serd informado, y
se les pedird las observaciones al respecto.

e Al autor(a) remitente del articulo en cuestion se le
enviara evidencias documentales del caso de plagio y se le
pedird una respuesta.

e El editor (a) de la revista en la que fue publicado el
articulo original plagiado y el autor (a) del articulo plagiado,
seran informados.

e La revista Observador del Conocimiento publicara una
retractacion oficial del trabajo.

e La versidon on-line del articulo serd retirado.

e La revista Observador del Conocimiento no publicara
ningun otro articulo del plagiador, por lo menos hasta diez
anos (a consideracion del Comité Editorial).

Preservacion digital

La revista Observador del Conocimiento, utiliza para su
visibilidad y preservacion digital la plataforma tecnoldgica
que posee el Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Adicionalmente se toman en consideracion
otras bases de datos con quienes la revista establecié
compromisos, las cuales son:

e La existencia de respaldos en base de datos de forma
clasificada y sistematizada, como: Latindex y ZENODO.

e Larevista también cuenta con el sistema de edicién en
linea Open Journal Systems.
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Editorial

En el ambito de la toma de decisiones, incluyendo aquellas asociadas a las actividades de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién, nunca se insistira lo suficiente en el valor del conocimiento autenticado (que abreviare-
mos como CoA). Es la base sobre la que se asientan los juicios fundados y garantiza que las medidas adopta-
das se basen en informacién precisa y fiable. Desde acontecimientos histéricos hasta incidentes modernos,
la importancia de verificar la informacion antes de actuar sobre ella ha quedado demostrada unay otra vez.

Uno de esos momentos cruciales de la historia se produjo en diciembre de 1941, con el ataque japonés a
Pearl Harbor (Hawai), donde, a pesar de tenerse conocimiento horas antes del ataque, el Departamento de
Guerra de EE. UU.,, no certificé apropiadamente la inminente amenaza, lo que tuvo consecuencias devasta-
doras. El hecho de no validar la informacién mediante los indispensables procesos institucionales estableci-
dos provoco una verdadera sorpresa catastréfica que alterd el curso de la Il Guerra Mundial.

En los ultimos tiempos hemos vuelto a recordar la importancia del CoA con un escalofriante incidente:
una bandada de gansos canadienses activo el sistema de alerta temprana, detectdndolos erréneamente
como una amenaza de misil; pero, gracias a la autentificacién posterior, se previno una posible represalia,
impidiendo lo que podria haber derivado en un tragico conflicto con implicaciones globales.

Estos ejemplos subrayan el valor cientifico del COA como amparo contra desatinos graves y errores de
calculo. En el vertiginoso mundo actual, en el que la informacién fluye con rapidez y las decisiones deben
tomarse con celeridad, la necesidad de contar con procesos de certificacion sélidos es mds acuciante que
nunca.

El CoA sirve de escudo contra la desinformacion, las teorias conspirativas y las falsas alarmas, permitien-
do a los responsables de la toma de decisiones navegar por situaciones complejas con claridad y precision.
Garantiza, ademas, que las medidas adoptadas se basen en la realidad, minimizando la probabilidad de
consecuencias imprevistas y mitigando los riesgos para la vida y los medios de subsistencia.

Al reflexionar sobre las lecciones aprendidas de la historia y de los acontecimientos contemporaneos,
reconozcamos el papel indispensable del CoA en la configuraciéon de nuestro futuro colectivo. Comprome-
tamonos a mantener normas rigurosas de verificacién y legitimacién, garantizando que las decisiones que
tomemos se basen en la verdad, la razén y el rigor cientifico.

Parafraseando al poeta Charles Bukowski, recordemos que aplicar el conocimiento no autenticado es peor
que la ignorancia. Evitemos a toda costa subestimar su valor cientifico y usémosle como piedra angular en la
mejor y mas responsable toma de decisiones.

Roberto Betancourt A., Ph. D.
Editor-Jefe

Presidente del Observatorio Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
https://orcid.org/0000-0002-6667-4214
V7683160@gmail.com
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Presentacion

Este numero del Observador del Conocimiento cautiva la imaginacion del lector con su profunda explora-
cion de la vital interaccion entre el conocimiento, la tecnologia y el ingenio humano. Cada articulo se desarro-
[la como un viaje al corazén del descubrimiento cientifico, donde las y los autores no solo presentan datos y
analisis, sino que tejen narraciones que resuenan con el espiritu de la innovacion. El nimero nos invita a ser
testigos del pulso de la evolucion tecnoldgica, donde las consideraciones éticas y el rigor intelectual se unen
para dar forma al futuro.

Las primeras pdaginas nos llevan al estudio de la transferencia de tecnologia, que nos recuerda el delicado
equilibrio entre conocimiento y poder, cuyo éxito depende de una profunda comprensién de las competen-
cias necesarias para alimentar estos intercambios. El examen de Betancourt de las perspectivas epistemol6-
gicas y deontoldgicas saca a la luz las fuerzas silenciosas pero potentes que guian el éxito de estas iniciativas,
invitando al lector a reflexionar sobre los elementos humanos que impulsan el progreso, especialmente apli-
candolo en el caso venezolano, donde sus recomendaciones resuenan en el ambito del desarrollo del Estado
nacion.

Sigue, el trabajo de Malaver sobre la optimizacién de los ciclos termodinamicos captando la atencién por
su meticulosa atencidn a la intrincada danza de variables que influyen en la eficiencia y el rendimiento. Es
como si asistiéramos al desarrollo de un ballet cuidadosamente coreografiado, en el que cada parametro se
mueve en armonia con los demas, conduciendo a un crescendo de maximo rendimiento y eficiencia energé-
tica. Esta pieza refleja la visiéon del autor de aprovechar todo el potencial de las leyes de la naturaleza para
lograr la perfeccion.

Mas adelante, Liang y Yuan nos muestran el estudio bibliométrico de los indicadores de patentes en Taiwan,
con una narrativa que encanta por su revelacion de patrones y tendencias que han configurado el panorama
intelectual a lo largo de quince afios. Hay un cierto romanticismo en la exploraciéon del conocimiento a través
de la lente de los indicadores de patentes, una busqueda para descubrir los secretos de la innovacién y su im-
pacto en la sociedad. Este andlisis eleva la comprensién de la y el lector sobre cdmo se cuantifica, analizay, en
ultima instancia, utiliza el conocimiento para alimentar el motor del progreso.

En la seccion de notas sobre investigacion y desarrollo, se ofrece un examen matizado de los patrones evo-
lutivos del disefio tecnoldgico, ofreciendo una vision de los papeles de pioneros, lideres y sequidores en el im-
pulso de la innovacion. A este modelo, se suma la nota de colaboracién de Ortuzar y Morales que investigan
las tendencias mundiales en robética industrial, ofreciendo una visién global de los avances tecnolégicos y
sus implicaciones para las practicas industriales. Estos epistémicos apuntes cierran con el andlisis cienciomé-
trico de las actividades de investigacion y el desarrollo de Venezuela en los primeros meses de 2024, revisan-
do los indicadores de ciencia y tecnologia venezolanos que conduce el Observatorio Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (Oncti), anclando a la y al lector en la realidad presente, ofreciendo un apasionante
recordatorio de los retos y oportunidades que definen el viaje cientifico de la Nacién. Estos estudios sirven a
la vez de espejo y faro, reflejando la situacién actual e iluminando el camino a seguir.

1 Depésito legal: PP201402DC4456 @ ®®0O
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Concluye este numero, con la recension del libro Indicadores Venezolanos de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion 2023, Boletin N° 8, Tomo |, donde Calderdn ofrece una reflexion meditada sobre las contribuciones a la
comprension del panorama de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en Venezuela. La recesién subraya la
importancia de este tipo de publicaciones a la hora de aportar pruebas empiricas que fundamenten las deci-
siones politicas y la planificacion estratégica, lo que las convierte en una lectura esencial tanto para académi-
cos como para profesionales.

En resumen, el volumen 9, numero 2, del Observador del Conocimiento ofrece un rico tapiz de investiga-
ciones que no solo tributan al discurso académico sobre tecnologia e innovacion, sino que también aportan
ideas practicas a las y los responsables politicos, lideres industriales e investigadores. Los diversos temas tra-
tados en este numero reflejan el compromiso de la revista con el avance del conocimiento en dreas criticas
que configuran el futuro de la ciencia y la tecnologia en Venezuela y mas alla. Mediante analisis rigurosos y
debates que invitan a la reflexion, este nimero invita a las y los lectores a profundizar en las complejidades
y oportunidades que definen el panorama actual y futuro de la innovacion tecnoldgica y la transferencia de
conocimientos.

Roberto Betancourt A., Ph. D.
Editor-Jefe

Presidente del Observatorio Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
https://orcid.org/0000-0002-6667-4214
V7683160@gmail.com
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Exploracion de perspectivas epistemoldgicas y deontoldgicas en la transferencia
tecnologica: un analisis de competencias en suimplementacion

Exploring epistemological and deontological perspectives on technology transfer: an analysis of
implementation competencies

Roberto Betancourt A.

Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
https://orcid.org/0000-0002-6667-4214
V7683160@gmail.com
Caracas-Venezuela

Resumen

Esta investigacion profundiza en la dindmica de la transfe-
rencia tecnolégica (TT) en Venezuela, explorando los retos
y las oportunidades de aprovechar los activos industriales
mediante un intercambio eficaz de conocimientos. El estu-
dio destaca la importancia de las competencias en la ges-
tién de la tecnologia y las implicaciones de la falta de co-
nocimientos especializados en el receptor. Se examinan las
perspectivas epistemoldgica y deontolégica en el contex-
to de las politicas publicas nacionales, haciendo hincapié
en las consideraciones éticas y los paradigmas del cono-
cimiento que configuran los procesos de TT. Al analizar las
limitaciones de los modelos existentes, esta investigaciéon
ofrece una evaluacion critica de las estrategias necesarias
para mejorar las practicas de transferencia de tecnologia.
A través de un andlisis profundo de las complejidades in-
volucradas en la relacién emisor-receptor, este estudio
proporciona valiosos conocimientos sobre los factores
que influyen en el éxito de las iniciativas de TT y subraya
la importancia de alinear las competencias, los principios
éticos y los marcos politicos para el desarrollo tecnolégico
sostenible en Venezuela.

Palabras clave:

Transferencia tecnoldgica; competencias; perspectivas
epistemolégicas; perspectivas deontolégicas; politicas
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Abstract

This research delves into the dynamics of technology
transfer (TT) in Venezuela, exploring the challenges and
opportunities in leveraging industrial assets through effec-
tive knowledge exchange. The study highlights the signif-
icance of competencies in technology management and
the implications of lacking expertise in the recipient. Epis-
temological and deontological perspectives are examined
within the context of national public policies, emphasizing
the ethical considerations and knowledge paradigms that
shape TT processes. By analysing the limitations of existing
models, this research offers a critical evaluation of the strat-
egies necessary to enhance technology transfer practices.
Through an in-depth analysis of the complexities involved
in the sender-receiver relationship, this study provides
valuable insights into the factors influencing successful
TT initiatives and underscores the importance of aligning
competencies, ethical principles, and policy frameworks
for sustainable technological development in Venezuela.

Keywords:
Technology transfer; competencies; epistemological
perspectives; deontological perspectives; public policies
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Introduccion

La tecnologia es objeto de especial estudio desde di-
versas perspectivas. Su efecto en la sociedad y su reper-
cusion en el desarrollo de las naciones, sigue atrayendo a
expertos de diversas areas que persisten en anticipar sus
derivaciones a partir de elaborados axiomas. Las labores
asociadas a la aparicién de algunas tecnologias estan pre-
cedidas por actividades acuinadas como investigacion y
desarrollo (I+D) y el empleo gerencial, que bajo una pers-
pectiva Unica sigue eludiendo a cientificos y practicantes
por igual.

En el discurso de los tomadores de decisiones en dife-
rentes niveles, incluyendo politico y econdémico nacional,
asi como en el empresarial, la transferencia tecnolégica
(TT) ha emergido como un tema de interés creciente, en-
focado en la optimizacién de los activos industriales y el
fomento de la innovacién. Este enfoque se ha visto acom-
pafado de una serie de desafios significativos, particular-
mente cuando los receptores carecen de las competencias
necesarias para gestionar adecuadamente los procesos de
TT, lo que plantea interrogantes sobre la efectividad y la
sostenibilidad de dichos procesos en un entorno donde la
proteccién de los activos y pasivos es de suma importan-
cia, tal como lo evidencia el interés demostrado por el Go-
bierno nacional en esta area.

En este escenario, es fundamental explorar las pers-
pectivas epistemoldgica y deontoldgica que subyacen a la
transferencia en el contexto de las politicas publicas, que
no solo nos permiten comprender las complejidades inhe-
rentes a la TT, sino que también arrojan luz sobre la impor-
tancia de abordar de manera ética y efectiva la transmision
de conocimientos y tecnologias entre los actores involu-
crados. Para abordar estos aspectos, se ha empleado una
metodologia eminentemente descriptiva y cualitativa en
la recoleccién y andlisis de la informacién relevante, cen-
trada en la exploracién detallada de las experiencias y per-
cepciones de los diversos actores implicados en los proce-
sos de TT. A través de un enfoque cualitativo, se capturé la
riqueza de los datos y se profundizo en las interpretaciones
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y significados que se desprenden de las interacciones en-
tre los diferentes agentes involucrados en estos procesos.

En este sentido, este trabajo de investigacién anali-
za y reflexiona sobre las implicaciones epistemoldgicas y
deontoldgicas de la TT, brindando una visién critica y ana-
litica de los desafios y oportunidades que surgen en este
contexto que son de interés para su puesta en practica en
Venezuela. Al explorar estas dimensiones, se contribuye al
desarrollo de estrategias y politicas mas efectivas y éticas
en materia de TT, promoviendo asi un mayor aprovecha-
miento de los activos industriales y una mayor integracién
de lainnovacién en el tejido social y econédmico del pais.

Este documento aborda la tecnologia desde la éptica
monista, aprecidandola epistemoldgicamente y estable-
ciendo los difusos linderos de su alcance y también su
origen. Posteriormente, enuncia las cadenas de desarrollo
de la tecnologia y que se hacen presentes en el mercado y
sus usuarios a través de productos, bienes y servicios. Esta
cadena sugiere dos etapas que son analizadas como parte
de la episteme que permita conocer los modelos de TT. Los
modos que aqui son detallados, son de caracter cualitativo
y elucubran cientificamente las visiones de expertos en el
area de transferencia de los ultimos ocho lustros.

El estudio escrupuloso de la metodologia expuesta
por diversos cientificos y practicantes se logré siguiendo
un patrén genealdgico, recolectando las mejores practi-
cas y lecciones deontoldgicas que exponen al lector un
comprehensivo legajo de los espacios que son comunes
para transferir tecnologias efectivamente, del transferidor
al receptor, enunciando un marco de aplicacién nacional
desde las perspectivas exploradas.

Seguidamente, se presentan los resultados de esta in-
vestigacidn en cinco cuerpos que se concatenan unos con
otros hasta arribar a un modelo que enuncia perspectivas
epistemoldgicas y deontoldgicas que se sugiere sean con-
sideradas en Venezuela (incluso en una amplitud de casos
que demandan evaluar las competencias de los recepto-
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res y capacidades de los transmisores); a saber: revision
bibliografica del objeto de la transferencia, esto es [1] la
tecnologia, como un aspecto propietario y amplio, mas
alla del artefacto, artilugio o proceso; [2] ejemplificacién,
a través de casos de estudios, del impacto de procesos
de TT en diferentes areas de conocimiento y sectores; [3]
en virtud que la TT no es un fendmeno empresarial nue-
vo, la literatura sobre ella coincide en que es dificil tener
una definiciéon especifica y univoca debido a la comple-
jidad de sus procesos intrinsecos, por lo que se analizan
detalladamente los cinco modos y mecanismos de mayor
uso y amplia aplicacion en el espectro de sectores de un
sistema de innovacioén; para, finalmente, [5] proporcionar
enfoques que, a manera de lecciones aprendidas, se su-
gieren aplicar en el pais que, en circulo virtuoso, provea
las oportunidades similares a los casos de estudio exami-
nados en este trabajo de investigacion.

Definicion de transferencia tecnologica

La expresion transferencia tecnoldgica (TT) ha venido
ganando espacio en la jerga diaria, al punto que es comun
escuchar su empleo en esferas mas alla del campo indus-
trial. Mansfield (1975) sefial6 que “uno de los procesos fun-
damentales que influencia la economia de las naciones y
sus empresas es la transferencia tecnolégica’, agregando
que “el progreso de los paises desarrollados y en desarrollo
depende en los objetivos y eficiencia de esta transferencia”
(Diamond, 2003).

Mas aun, la TT es un area de amplio interés, no solo
para empresarios, economistas y tecnélogos, sino ademas
para otras disciplinas como antropologia y sociologia. Los
antropologos, por ejemplo, analizan el énfasis que el im-
pacto de la TT pudiera tener en los patrones de cultura 'y
sociedad; los sociélogos prestan especial atencién a su rol
como vehiculo para el desarrollo de la capacidad de los in-
dividuos y las sociedades para lidiar con la modernizacion
y los cambios que usualmente le acompanan. Para eco-
nomistas, como Mansfield (dixit), el foco central estd en el
crecimiento econémico y el logro de objetivos eminente-
mente econémicos. Sin embargo, la perspectiva del indus-

Roberto Betancourt A.|Depésito legal: PP201402DC4456

trial y del hombre de negocios, asi como la del tecndélogo,
l[aTT es un mecanismo para mejorar la ventaja competitiva
de las empresas a través de las mejoras que pudiera recibir
y percibir su cliente.

El presidente Hugo Chavez hizo lugar comun, en las
politicas del Estado venezolano, el énfasis e importancia
de laTT al momento de celebrar contratos de construccion
o en la adquisicion de bienes y servicios con otros paises
(Chavez, 2007; Bracci, 2009; Diaz, 2010), asi como mas ex-
presay taxativamente en el Primer Plan Socialista de Desa-
rrollo Econémico y Social de la Nacién 2007-2013 (2007), y
nuevamente mencionado en el segundo proyecto del Plan
de la Patria 2013 al 2019 (2012), donde —por ejemplo- se
indica: “Fomentar la transferencia tecnoldgica en cada fase
de dotacién de nuestras Fuerza Armada Nacional Boliva-
riana”. Sin embargo, es apropiado preguntarse si la TT es
un concepto universal, y si la expresion empleada en la co-
tidianidad de las disertaciones publicas y técnicas, son la
misma a la que hacen referencia economistas, tecnélogos,
politicos o antropdlogos.

Segun autores como Pérez (2012), Varsavsky (1982) y
Schumpeter (1942), existe una marcada tendencia a con-
fundir y emplear invariablemente los conceptos de difu-
sion y TT, los cuales son diferentes. Por difusién de tecno-
logia se entiende el proceso por el que una determinada
tecnologia se propaga a lo largo del tiempo en una de-
terminada comunidad de usuarios (Cavalli-Sforza, 2010).
Usualmente, la difusién ocurre pasiva, lenta y esponta-
neamente. No es una relaciéon contractual entre dos o mas
partes; sin embargo, puede ser apropiadamente obtenida
como parte de un plan que podria incluir la participacion
del talento humano de una empresa u organizacion en se-
minarios, conferencias y eventos de socializacion; también
por medio de la reversion ingenieril, imitando productos
una vez desentranados. Al hablar de difusion tecnoldgica
es comun relacionarla a la difusion de innovacion, el cual
se aboca al estudio de cédmo un determinado grupo de
consumidores adopta una tecnologia dada, es —en térmi-
nos mas académicos- una teoria socioldgica que pretende
explicar como, porqué y a qué velocidad se mueven las
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nuevas ideas (y tecnologias) a través de las diversas cul-
turas. Por otro lado, a pesar que la TT no es un fenédmeno
de negocios nuevo, la literatura revisada sefala que definir
TT es una tarea dificil debido a la complejidad del proceso
de transferir un intangible; por ello la conceptualizacién de
transferencia depende de la definicion de tecnologia y en
qué contexto (Robinson et al., 1988; Chen, 1996).

El vocablo TT puede definirse como el proceso de mo-
vimiento de la tecnologia de una entidad a otra (Souder et
al., 1990). Se establece que la TT ha sido exitosa si el ente
receptor (al cual -a los efectos de este escrito- llamaremos
“receptor”) puede efectivamente utilizar la tecnologia
transferida y eventualmente asimilarla (Pérez, 2012). Aho-
ra bien, es crucial determinar qué es tecnologia para poder
determinar con precision si la transferencia tuvo lugar, de
manera que la incégnita “como transferir sin saber qué se
recibird” pueda ser apropiadamente respondida.

No existe una definicién universal de tecnologia, sin
embargo, algunos catedraticos coinciden al sefalar que
tecnologia es el conocimiento util para la obtencién de un
fin, y esta indisolublemente constituida por el producto ter-
minado (bien, edificacidn, equipos, instalacion) con la ma-
nera de operarlo (software, asistencia técnica, adiestramien-
to, capacitacion, formacién, mantenimiento) y el saber por
qué y cdmo hacerlo (conocidos también como know-why
y know-how). El know-how agrupa todas las habilidades,
conocimientos y experiencia organizacional inmersas en
el producto, produccién y operacion; consiste en un activo
que se ejerce sobre un conjunto de conocimientos de ca-
racter industrial, comercial o para prestacién de un servicio,
que proporcionan una ventaja competitiva a quien los po-
see y que se esfuerza por no divulgarlos. La mejor forma de
protegerlos es por medio de licencias y patentes.

En virtud de esta definicion, la TT incluye el movimien-
to de activos fisicos, know-how y conocimiento técnico
(Bozeman, 2000); en algunas ocasiones la TT puede estar
confinada a la relocalizaciéon e intercambio de personal
(Osman-Gani, 1999) o el movimiento de un grupo espe-
cifico de capacidades (Lunquist, 2003). En este sentido,
algunos economistas como Arrow (1969) y Dosi (1988)
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han analizado la TT bajo la premisa de las propiedades de
conocimientos genéricos, aplicados particularmente en
variables relacionados al disefio del producto. Sin embar-
go, el trabajo de Mittleman y Pasha (1997) brinda una mas
amplia definicién al sefalar que la TT es el movimiento de
conocimiento, habilidades, organizacion, valores y capital
de un punto de generacion a otro lugar para su adaptacion
y aplicacion.

Tal como se sefalaba anteriormente, laTT se diferencia
de la difusién de tecnologia en que el primero es un pro-
ceso proactivo para diseminar o adquirir conocimientos,
experiencias y artefactos relacionados (Hameri, 1996); mas
aun, laTT es intencionada y con objetivos preestablecidos
y acordados entre las partes, no es un proceso libre y abier-
to (Autio y Laamanen, 1995), por ello —a diferencia de la di-
fusién-demanda de un acuerdo y relaciones contractuales
entre las partes involucradas (Hameri, 1996).

Los trabajos de Ruttan y Hayami (1973) y Mansfield
(1975) proveen algunas de las primeras perspectivas de los
modos de TT que son aun empleados hoy dia. Mansfield,
por ejemplo, clasificé 1aTT en vertical y horizontal, sefialan-
do que la primera se refiere alaTT de la investigacién basi-
caalaaplicaday de alli al desarrollo y luego la produccién,
mientras que la horizontal se refiere al movimiento y uso
de tecnologia empleada en un lugar, organizacién o con-
texto, a otro lugar, organizacion o contexto. Souder (1987)
por otro lado, se referia a la primera como TT interna y a
la otra como TT externa; de esta forma indicaba que laTT
interna significaba el paso de la tecnologia de un punto de
las fases del desarrollo de tecnologias a otro (Betancourt,
2007). Otros autores sugieren diferentes modos llamados:
transferencia material, transferencia de disefo, y transfe-
rencia de capacidades (Ruttan y Hayami, 1973; Mansfield,
1975). La transferencia de material indica la transferencia
de un nuevo tangible o producto, mientras que el dise-
Ao corresponde a la transferencia de planos, croquis, que
faciliten la manufactura de materiales y productos por el
receptor. La transferencia de capacidades incluye la trans-
ferencia de know-how y know-why para adaptar y modifi-
car el material o producto para ajustarse a varios requeri-
mientos. Los trabajos citados por Ruttan y Hayami estan
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enfocados al area agricola, mientras que los de Mansfield
orientados al area de produccién tecnoldgica.

Impacto de la transferencia tecnolégica
en la obtencion de beneficios

En el panorama tecnoldgico actual, en rapida
evolucién, las empresas se enfrentan a una inmensa
presion para innovar y adaptarse a fin de mantenerse
por delante de la competencia o sostener un rol como
seguidores del liderazgo de algunas empresas o, in-
cluso, aspirar a un sector marginal de produccion que
provea retornos a la inversion posible. Sin embargo,
el costo y el tiempo asociados al desarrollo interno de
tecnologias suelen plantear retos importantes. La TT

ofrece una solucién viable al permitir a las empresas
aprovechar la experiencia y los recursos externos para
impulsar la innovacién y mejorar la eficiencia. A con-
tinuacion, se explora el papel de laTT al momento de
facilitar a las empresas el retorno de la inversion, y ca-
sos de estudios que justifican el uso de esta estrategia
tecnoldgica por parte de potenciales receptores.

Los casos de estudios que se detallan en la Tabla
N° 1 son ejemplos que demuestran las diversas apli-
caciones de la TT en distintos sectores e industrias y
los importantes beneficios generados a través de las
actividades asociadas a la TT de transferidor al re-
ceptor siguiendo una metodologia cuidadosamente
prearreglada entre las partes involucradas.

Tabla N° 1. Casos de estudios de aplicacién de metodologias de TT explorados

N° Sector Caso de estudio
Colaboracion de Pfizer

1 Industria farmacéutica  y BioNTech en la vacuna
COVID-19.
Alianza de Toyota y Tesla

2 Industria del automévil  en tecnologia de vehiculos
eléctricos.

. . Adquisicién de McDonnell

3 Industria aeroespacial .
Douglas por Boeing.

4 Tecnologia de lainfor-  Adquisicién de GitHub por

macion parte de Microsoft.

5 Biotecnologia Adquisicién de Genentech
por Roche.

6  Energias renovables ORISR SE

Roberto Betancourt A.|Depésito legal: PP201402DC4456
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Inversion

Pfizer invirtié 185 millones de
délares en BioNTech para el
desarrollo y la produccién de la
vacuna COVID-19.

Toyota invirtié 50 millones
dolares en Tesla para la TT de
vehiculos eléctricos.

Boeing adquirié McDonnell
Douglas por 13.300 millones de
dolares, obteniendo acceso a tec-
nologia aeroespacial avanzada.

Microsoft adquirié GitHub por
7.500 millones de dolares para
ampliar su ecosistema de desarro-
llo de software.

Roche adquirié Genentech por
46.800 millones de ddlares para
acceder a productos biotecnolo-
gicos innovadores.

Google invirtié 300 millones de
ddlares en SolarCity para el de-
sarrollo de tecnologia de energia
solar.

Rentabilidad

Pfizer espera unos ingresos de 36.000
millones de doélares por las ventas de
la vacuna COVID-19 solo en 2022.

Las ventas de vehiculos eléctricos de
Toyota aumentaron un 127 % en el
primer ano posteriora la TT.

La cuota de mercado de Boeing en

la industria aeroespacial aumenté un
20 % en los cinco afos siguientes a la
adquisicion.

Los ingresos de GitHub se duplica-

ron en los dos afos posteriores a la
adquisicion, contribuyendo significati-
vamente a los ingresos de servicios en
la nube de Microsoft.

Los ingresos de Roche por productos
biotecnolégicos aumentaron un 35
% en los tres afos posteriores a la
adquisicion.

Los ingresos de SolarCity se duplica-
ron en los dos anos posteriores a la
inversion, contribuyendo a la cartera
de energias renovables de Google.
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Tabla N° 1. Casos de estudios de aplicacién de metodologias de TT explorados

Sector

Agricultura

Telecomunicaciones

Industria quimica

Electrénica de consumo

Industria del automovil

Industria farmacéutica

Industria aeroespacial

Biotecnologia

Energias renovables

Caso de estudio

Asociacion de Johnson
& Johnson con Verily Life
Sciences.

Colaboracion de AT&T con
Nokia en la tecnologia 5G.

Adquisicién de Union Carbide
por parte de Dow Chemical.

Adquisicion de Beats Electro-
nics por Apple.

Asociacion de General Motors
con Honda sobre vehiculos
autébnomos.

Colaboracion de Novartis
con GlaxoSmithKline en el
desarrollo de vacunas.

Asociacion de SpaceX con
la NASA para la exploraciéon
espacial.

Colaboracion de Moderna
con Lonza para la fabricacion
de vacunas de ARNm.

Adquisicién del negocio de
microinversores de SunPower
por Enphase Energy.

Inversion

Johnson & Johnson invirtié 800
millones de doélares en asociacion
con Verily Life Sciences para el
desarrollo de soluciones de salud
digital.

AT&T invirtié 500 millones de dé-
lares en colaboracién con Nokia
para el desarrollo y despliegue de
la tecnologia 5G.

Dow Chemical adquirié Union
Carbide por 11.600 millones de
délares, obteniendo acceso a tec-
nologia avanzada de fabricacion
de productos quimicos.

Apple adquirié Beats Electronics
por 3.000 millones de délares
para ampliar su cartera de
productos de audio y servicios de
streaming.

General Motors invirti6 2.000
millones de ddlares en asociacién
con Honda para el desarrollo de
tecnologia de vehiculos auténo-
mos.

Novartis invirtié 400 millones de
dolares en colaboracion con Gla-
xoSmithKline para el desarrollo de
nuevas vacunas.

NASA invirti6é 2.600 millones de
doélares en asociaciéon con SpaceX
para el desarrollo de tecnologia
de exploracién espacial.

Moderna invirtié 300 millones de
ddlares en la colaboracién con
Lonza para laTT de produccién de
vacunas de ARNm.

Enphase Energy adquiri6 el
negocio de microinversores de
SunPower por 300 millones de
ddlares, con lo que obtuvo acceso
a tecnologia avanzada de energia
solar.

Rentabilidad

La division de salud digital de Johnson
& Johnson report6é un aumento del

50 % en los ingresos en los dos afos
posteriores a la asociacion.

La cuota de mercado de AT&T en el
mercado 5G aumenté un 15 % en el
plazo de un afio tras la colaboracién.

Los ingresos de Dow Chemical pro-
cedentes de especialidades quimicas
aumentaron un 40 % en los cinco
anos posteriores a la adquisicion.

Las ventas de productos de audio y
suscripciones de Apple aumentaron
un 30 % en el plazo de un afo tras la
adquisicion.

General Motors y Honda lanzaron
conjuntamente una exitosa flota de
vehiculos auténomos, captando un
10 % de cuota de mercado en los dos
anos posteriores a la

asociacion.

Las ventas de la cartera de

vacunas de Novartis aumentaron

un 20 % en el primer ano posterior a la
colaboracién.

SpaceX lanzé con éxito multiples mi-
siones tripuladas a la Estacion Espacial
Internacional, consiguiendo contratos
adicionales por valor de 1.500 millo-
nes de doélares.

Los ingresos de Moderna por la venta
de vacunas de ARNm superaron los
15.000 millones de délares en los dos
anos posteriores a la colaboracion.

La cuota de mercado de Enphase
Energy en el sector de la energia solar
aumenté un 25 % en el plazo de un
afo tras la adquisicion.
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Tabla N° 1. Casos de estudios de aplicacién de metodologias de TT explorados

Sector Caso de estudio Inversion
g . . Indigo Agriculture se asocio
Asociacién de Indigo Agricul- 909
con Anheuser-Busch InBev para
) ture con Anheuser-Busch In- ; .
Agricultura desarrollar soluciones agricolas

Salud.

Telecomunicaciones

Electrénica de consumo

Industria quimica

Bev para soluciones agricolas

R sostenibles, con una inversion
sostenibles.

inicial de 50 millones de délares.

Verily Life Sciences invirtié 100
millones de ddlares en colabora-
cién con Dexcom para el desarro-
llo de tecnologia de monitoriza-
cién continua de glucosa.

Colaboracion de Verily Life
Sciences con Dexcom en
tecnologia de monitorizacién
continua de glucosa.

Ribbon Communications adquirié
ECI Telecom por 500 millones de
dolares, obteniendo acceso a tec-
nologia avanzada de infraestruc-
turas de telecomunicaciones.

Adquisicion de ECl Telecom
por Ribbon Communications.

Roku adquirié Dynastrom por 150
millones de ddlares para mejorar
sus capacidades tecnoldgicas de
streaming.

Adquisicion de Dynastrom
por Roku.

Evonik Industries se asocié con
Biesterfeld para la distribucion de
especialidades quimicas, con una
inversién inicial de 20 millones de
délares.

Colaboracion de Evonik In-
dustries con Biesterfeld para
la distribucién de
especialidades quimicas.

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Rentabilidad

Los ingresos de Indigo Agriculture por
productos de agricultura sostenible
aumentaron un 40 % en el primer afio
tras la asociacion.

Los ingresos de Dexcom por disposi-
tivos de monitorizacién continua de
glucosa se duplicaron en los tres afios
posteriores a la colaboracion.

Los ingresos de Ribbon Communica-
tions por soluciones de telecomunica-
ciones aumentaron un 30 % en los dos
anos posteriores a la adquisicion.

La cuota de mercado de Roku en el
mercado de dispositivos de streaming
aumenté un 20 % en el plazo de un
ano tras la adquisicion.

Los ingresos de Evonik Industries
por la distribucién de especialidades
quimicas aumentaron un 15 % en el
primer afo tras la asociacién.

De estos estudios se desprende que el éxito de la TT
requiere una inversién inicial considerable. Sin embargo,
los beneficios pueden ser considerables y abarcar tanto
ganancias financieras como ventajas estratégicas. Las em-
presas que aprovechan estratégicamente las asociaciones
de laTT pueden mejorar su posicidn competitiva, acelerar
la innovacion y aumentar sus ingresos, a lo que se suma
el fomento de la colaboracion y el intercambio de conoci-
mientos, lo que da lugar a resultados sinérgicos que bene-
fician a las partes interesadas.

La TT sirve de catalizador para la innovacion y el cre-
cimiento, ya que permite a las empresas acceder a tecno-
logia y conocimientos de vanguardia, al tiempo que mini-
miza los riesgos y costes asociados al desarrollo interno.
Los estudios de casos presentados en la anterior subrayan

Roberto Betancourt A.|Depésito legal: PP201402DC4456

el impacto transformador de las asociaciones tecnoldgicas
estratégicas en el rendimiento y la competitividad de las
empresas. A medida que las empresas siguen navegando
en un entorno empresarial cada vez mas complejo y dina-
mico, la TT podra considerarse como un factor critico de
éxito; adoptando la colaboracién y fomentando una cul-
tura que permita que las empresas pueden desbloquear
nuevas oportunidades e impulsar el crecimiento sosteni-
ble en la contemporaneidad.

Analisis de modos y mecanismos de
transferencia tecnolégica
Los conceptos arriba enunciados de TT han sido em-
pleados y jerarquizados por académicos y practicantes
(Amsden, 1989; Habibie, 1990; Betancourt, 2003) y simplifi-
cados en una ruta lineal que comienza con la investigacion
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(bien por la empresa, industria o universidad), el desarrollo
de esta por una organizacion o grupo, la manufactura del
producto o implementacién del proceso, para luego esta-
blecer una cadena de incorporacién con el usuario (merca-
do) para asegurar su ubicacién y ventas (ver Figura N° 1).
Es asi como, los autores coinciden al senalar que las activi-
dades de I+D desembocan en preconcebidas actividades
de produccién y ventas para el mercado al cual la tecnolo-
gia producida enuncia soluciones (Ruttan y Hayami, 1973;
Mansfield, 1975).

De acuerdo a lo descrito, la TT involucra el movimien-
to proactivo (participacion de las partes) e intencionado
de la tecnologia (producto, proceso para su manufactura
y los principios de su creacién) de un punto a otro, de una
organizacion a otra. Por supuesto, el movimiento uUnica-
mente del producto, o de su produccion, significaria una
transferencia parcial de la tecnologia. Significando que el
receptor de la tecnologia no seria capaz de replicarla pues
no ha obtenido las nuevas competencias que ellas mis-
mas demandan.

Mittleman y Pasha (1997) senalaron que la TT es el
movimiento de conocimiento, habilidades, organizacion,
valores y capital desde el punto de generacion al lugar
donde sera adaptaday aplicada. En este orden de ideas, es
posible elaborar algun tipo de clasificacion de TT, Ruttan
y Hayami (1973) y Mansfield (1975) sugieren tres: “transfe-
rencia de material, transferencia de disefo, y transferencia
de capacidades”. La transferencia de material se refiere al
movimiento de nuevos materiales o productos, mientras
que la de disefio corresponde al desplazamiento de planos
y procesos que pueden ser facilitados para la produccién
de materiales o productos por el receptor. Sin embargo, la
transferencia de capacidades incluye entregar y despla-
zar el know-why (literalmente: saber-por qué) y know-how
para adaptar, y modificar el material o producto para ajus-
tarlos a varios requerimientos por parte del receptor.

Con el propésito de apreciar la TT de una manera am-
plia, es decir, no solo considerandola como la recepcién de
productos o procesos, lo cual corresponderia a una TT in-
completa; pudiera apreciarse alaTT dentro de las etapas de
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generacion de nuevos conocimientos y nuevas tecnologias
por el “transferidor’, esto es: el duefio de la tecnologia, y las
etapas de adopcion o “asimilacién” de la tecnologia por el
receptor.

En cualquier caso, es conveniente sefalar que el “usua-
rio”es un cliente de esta tecnologia y no el receptor de ella;
la aplicacién, conocimiento y perfeccionamiento de mejo-
res practicas en el “uso” del “producto tecnoldgico” no es
parte de la TT; en este caso, esas mejores practicas van en
beneficio del productor de la tecnologia, quien asegura de
esta manera una sensible menor inversién en la cadena de
valor logistica, esto es: repuestos y servicios posventa.

La Figura N° 1 muestra las etapas de generacion de la
tecnologia por parte del “transferidor” y las etapas de asi-
milacion del “receptor”. Estas cadenas de flecha invertida
permiten apreciar el nivel de competencias que demanda
la organizacién receptora para asimilar la “nueva” o “apro-
piada” tecnologia. Asi, esta pudiera ser de la transferencia
del“transferidor” al “receptor” de productos producidos por
el “transferidor’, es decir modo de transferencia [VENTAS a
ventas] o [V:v]. La representacién entre paréntesis implica
que un producto al final de la etapa de generacién es sim-
plemente vendido por el transferidor al receptor. La tecno-
logia que seguramente debe ser transferida al “receptor” es
aquella necesaria para vender, reparar, y otros elementos
de atencién posventa para el usuario del producto. El ob-
jetivo de la transferencia es maximizar efectivamente las
ventas del producto en la regién administrada por el “re-
ceptor”. Otra posible variacion es el modo [P:v] que ocurre
si el “receptor” es el Unico distribuidor del producto manu-
facturado por el “transferidor”. Estos dos tipos de acuerdos
deTT, con un enfoque predominante en ventas pueden ser
agrupados como “modo con énfasis en ventas”.
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Figura N° 1. Cadenas de desarrollo de tecnologias del transferidor
(dueno de la tecnologia) al receptor

Etapas de generacion desde la perspectiva del transferidor

DESARROLLO

investigacion

[

PRODUCCION

produccion

Fuente: Elaboraciéon propia (2024).

Mientras mdas completa es la transferencia mayor son
las competencias que obtiene o persigue el “receptor”.

Basado en similares consideraciones y consideran-
do los objetivos que persigue la transferencia en posible
crear una clasificacién de los modos de TT y sus posibles
mecanismos de transferencia que pudieran emplearse. La
Tabla N° 2 sugiere una clasificacién de los modos de trans-
ferencia considerando el contrato suscrito entre las partes
(transferidor-receptor). La figura anterior muestra que las
nuevas competencias se obtienen mientras mayor es el

compromiso contractual entre el “transferidor”y el “recep-
tor” de la tecnologia. Las tareas de observacién, ventanas
educativas (adiestramiento y capacitaciéon) no son meca-
nismos per se de TT. El “énfasis en investigacion”es el modo
de mas elevada obtencién de nuevas competencias, don-
de el “receptor” es ahora competidor en el mercado antes
perteneciente al “transferidor”. Es este modo el que debie-
ra recibir especial atencion si el objetivo expreso de laTT
es la independencia tecnolégica, tal como se detalla en el
Plan de la Patria.

Tabla Ne 2. Casos de estudios de aplicacién de metodologias de TT explorados

Combinacion entre Transferidor Posibles Mecanismos de Trans-

Modo de Transferencia

y Receptor

Enfasis en ventas [V:vl o [P:v]
Enfasis en produccion

Enfasis en desarrollo [l:d,PV] o [Il:d,p,V] 0 [I:d,p,v]

Enfasis en investigacion

[P:p,V] o [P:p,v] 0 [D:p,V] 0 [D:p,v]

[l:,D,RV] o [I:i,d,RV] o [I:i,d,p,V] o [Li,d,p,v]

ferencia

Colaboracion de Pfizer y BioNTech en la
vacuna COVID-19.

Acuerdo de ventas y servicios (maximizar
ventas).

Acuerdos de subcontratacion, acuerdos
de produccion, acuerdos de licencia y
empresas conjuntas/mixtas.

Produccion de diseno original, licencia de
produccién, empresas conjuntas/mixtas.

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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No obstante, toda TT no es necesaria en el modo de
nuevas competencias, pues es el “receptor” el que debe
seleccionar cudles tecnologias no tiene a su disposicién
o cudles son las apropiadas para la obtencion de su muy
particular objetivo.

Los mecanismos de seleccién y de elaboracion de con-
tratos de TT seran abordados en otros articulos.

De esta manera, se ha presentado una breve y simplifi-
cada percepcioén de la conceptualizacién de laTT, y abrevia
para el “receptor” la inversién de su presupuesto en activi-
dades de |+D que, en algunos casos, no son necesarias to-
mando en consideracion los objetivos que se ha planteado
en el mediano y largo plazo. Se ha sefalado ademds que
las actividades asociadas a la transferencia son esencial-
mente industriales y de especial interés para el productor
del bien y no confundirle con la difusién de la tecnologia al
usuario del adminiculo tecnolégico.

a.Revision de modelos de transferencia tecnolégica

Al comienzo de los 70, considerando las dificultades
y complejidades que enfrentaban los gerentes de proyec-
tos de TT, los investigadores, consultores y practicantes
recomendaron modelos que pudieran aumentar la efecti-
vidad de las actividades asociadas al planeamiento e im-
plementacion de la transferencia. En este sentido, se han
presentado variados modelos cualitativos y cuantitativos
y, en este sentido, se sefala que los:

Modelos cualitativos usualmente poseen en su ob-
jetivo la delineacién de actividades que involucran
la administracion de la TT y los factores y proble-
mas que pudieran influir en el éxito y/o efectividad
de la TT. Por otro lado, los modelos cuantitativos
se concentran en los pardmetros cuantificables e
importantes de [aTT y los analiza con el propésito
de minimizar las incompatibilidades que pudieran
existir entre el transferidor y el receptor de la tec-
nologia y que pudieran influir en el cumplimiento
de la meta propuesta para esta transferencia (Ja-
goda, 2007).

En esta seccion se hard énfasis en los modelos cua-
litativos, dejando a un lado los elaborados procesos ma-
tematicos que acompanan a los modelos cuantitativos.
El criterio de seleccién de este finito nimero de modelos
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cualitativos se fundamento en las citas realizadas por la
comunidad cientifica en esta area de los trabajos que —de
acuerdo a este criterio de expertos- son los mas influyen-
tes en esta area. Este criterio fue desarrollado para ayudar
al investigador a guiar su atencién durante la revisién de lo
que“se ha dicho y escrito, cémo esta area de investigacion
ha sido abordada, y cudles son las incognitas fundamenta-
les” (Hart, 1998, citado por Betancourt, 2007).

b.Modelo de Bar-Zakay

c.Este modelo fue desarrollado como un canon am-
plio de TT basado en una perspectiva de administracion
de proyectos, dividiendo el proceso de TT en cuatro eta-
pas: busqueda, adaptacién, implementacién y manteni-
miento (Bar-Zakay, 1970, 1971, 1971a). El autor describe
el proceso a través de labores, hitos, y puntos de toma de
decisiones (si 0 no) en cada una de las etapas menciona-
das (ver Figura N° 2).

La parte superior de la figura muestra las actividades
y requerimientos del transferidor, y la parte inferior deta-
lla aquellas del receptor. Estas tareas son descritas y la im-
portancia de obtener las habilidades y destrezas tanto por
parte del transferidor como por el receptor, son pormeno-
rizadas para asegurar la prospectiva tecnolégica, planea-
miento de largo plazo, y la recoleccién de inteligencia re-
lacionada al proyecto de TT. Es conveniente destacar, que
el autor habria empleado el término “donador”en lugar de
transferidor, pues a juicio de Bar-Zakay (dixit) el duefio de
la tecnologia la estaria entregando por razones altruistas
(Ramanathan, 2012). No obstante, en esta loable perspec-
tiva, las actividades de TT son de caracter contractual y for-
man parte de un contrato con implicaciones mercantiles
mutuas de las partes involucradas.

Este modelo expresa ideas, alin en uso, a pesar que
reflejan realidades en practica en la década de los afos 60
y 70, cuando los compradores de tecnologia eran princi-
palmente receptores pasivos que respondian a metas des-
critas en programas de ayuda, o como lo sefala Jagoda
(2007) es reflejo de iniciativas de transnacionales “que de-
terminaban el ritmo, direccién y detalles del flujo de tec-
nologia” Sin embargo, las lecciones que se extraen de este
modelo (atn con amplia difusion) es la necesidad de una
amplia evaluacion por parte del transferidor y del receptor
a lo largo de un proceso lineal que busca las apropiadas
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tecnologias y que continua hasta actividades mas alla de la
implementacion de la tecnologia transferida. Igualmente,
este modelo apunta que un proceso debe ser adoptado
por las partes involucradas para planificar e implementar
la TT; de esta manera, en cada hito es posible tomar deci-

siones sobre cudles tareas deben reforzarse, cuéles errores
pudieran ser sometidos a correccién, entre otros, a lo largo
del proceso, dominado por el tiempo de implementacion
y los costos asociados a ello.

Figura N° 2. Diagrama semi-PERT del modelo de Bar-Zakay paralaTT
(Este modelo muestra las actividades, hitos y puntos de toma de decision.)

Tiempo

Costo del Proyecto

Prospectiva tecnolégica

Planificacion de largo plazo

Inteligencia sustantiva a la planificacion

Tareas del ) )
transferidor 'Y Y
1 1 1 1
i i i i
i i i i
Establecer Desarrollar
politicas y incentivos para Evaluar ? Evaluar Sobreponer Proveer Asistiren la Identificar
prioridades lablusqueda de requer|m|eqt95 costos los prejuicios entrenamiento resolucionde pl05|b|.I|dadle’s de
|\ necesidades de adaptacion \ fallas diversificacion
) @ O O |
_ ~ Proveer ) - Considerar
Identificar les d Aprender del Evaluar capitaly Sobreponerla Delegar beneficios
. \canales de ambiente del \ viabilidad b resistencia al autoridad
capacidades / \ contacto / equipos cambio netos
/ \ receptor / \‘ (hardware
O— O @Y O— o)(© o)(0
Proveer . Asegurar
) Evaluar Consideran 9 Evaluar
Identificar canales de implicaciones Evaluar personaly Asegurar compatibilidad beneficios
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necesidades contacto SoGi0- idoneidad emociones bur‘)oc{%tico con elementos netos
econémicas de apoyo
Establ i
pst‘)l?tic:(szeyr Desarrollar Evaluar Evaluar ofras Construir Proveer Evaluar afti\e/iiiI::;s
prioridades incentivos parala efectividad \ / alternativas organizacién \ /elementos de efectos "
busquedade cohesiva apoyo colaterales )/ concurrentes
capacidades de I+D
j 1 | 1
i i i i
i i i i
Tareas del . Prospectiva tecnolégica \/;\ Planificacién de largo plazo /%\ Inteligencia sustantiva a la planificacion
receptor @ O é

Etapa de Busqueda Etapa de Adaptacion

Etapa de Implementacion Etapa de Mantenimiento

Leyenda

Q)
Q)
®
®

Tareas deltransferidor ~ === Atajo indeseable

X Decision Si/No

Tareas del receptor
Actividad o requerimiento

Producto

[T
[ ]

Hito

Oportunidad noreconocidade TT @ Reclutarrecursos

Establecer contactos viables @ Correroperacion piloto

Formularproyecto de TT @ Correroperacion a escala total

Evaluar éxito

Evaluar costo efectividad

Fuente: Elaboraciéon propia (2024).

El modelo de Bar-Zakay introdujo un enfoque sistema-
ticodelaTT, haciendo hincapié en la necesidad de procesos
y metodologias estructurados para facilitar el intercambio
de conocimientos y tecnologias entre las organizaciones
involucradas, lo que sentd las bases para el desarrollo de
marcos estandarizados y mejores practicas en la TT. Ade-
mas, puso de relieve la importancia de integrar los conoci-
mientos y la experiencia interdisciplinarios en los procesos
citados, al considerar diversos factores, como la viabilidad
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técnica, la viabilidad econémica y las capacidades organi-
zativas, proporcionando un marco integral para evaluar y
poner en marcha las iniciativas del marco juridicode laTT.

De igual manera, el autor de este modelo anticip6 la
importancia de considerar el contexto organizativo, lo que
incluye factores como la cultura organizativa, los recursos
y los objetivos estratégicos. Un aspecto importante es el
reconocimiento de los retos y oportunidades Unicos a los
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que se enfrentan las distintas organizaciones, promovien-
do enfoques adaptados alaTT que se alinearan con los ob-
jetivos y capacidades de la organizacién.

c.Modelo de Schlie, Radnor y Wad

Schlie et al. (1987) proponen un modelo sencillo y
genérico que bosqueja siete elementos que pueden influir
en el éxito de las actividades de planeamiento e imple-
mentacién de la TT. Los elementos sugeridos se enumeran
a continuacion y se simplifican en la Figura N° 3.

1.El transferidor, el cual representa a la entidad que-
vende la tecnologia al receptor.
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2.El receptor, quien compra la tecnologia.
3.La tecnologia que es transferida.

4.El mecanismo de transferencia que ha sido selec-
cionado para transferir la tecnologia seleccionada.

5.El ambiente del transferidor, el cual representa las
condiciones inmediatas en las cuales el transferidor opera.
Algunos de los atributos del ambiente del transferidor que
pueden afectar el proceso de TT son: estatus econémico,
orientacién de su negocio, estabilidad, actitud y compro-
miso hacia las actividades asociadas a los proyectos de TT
y sus politicas de implementacion.

Figura N° 3. Elementos que conforman el modelo
simplificado de Schlie, Radnor y Wad

(5)

Ambiente

o

(7]

Ambiente Mayor

(6)

Ambiente

Tecnologia

Mecanismo de Transferencia @

Fuente: Elaboraciéon propia (2024).

6.El ambiente del receptor, es decir, las condiciones
inmediatas en las que el receptor opera; los atributos que
pueden influir en la capacidad del receptor de absorber
nuevas competencias son, entre otros, infraestructura fisica
y organizacional, habilidades disponibles, actitud y com-
promiso hacia el proyecto de TT, estatus tecnoldgico, orien-
tacién del negocio, estatus econdémico, y estabilidad.

7.El ambiente mayor que rodea tanto al transferidor
y al receptor. Pudieran existir, segun los autores, diferentes
capas de estos ambientes, v.gr. Nacional, regional y glo-
bal. Incluso si los ambientes operativos del transferidor y
el receptor son favorables para la TT, si las capas del am-
biente mayor no apoyan apropiadamente a la TT, todas las
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actividades pueden afectar adversamente el éxito de laTT.
Factores del ambiente mayor como las relaciones politicas
entre los paises, tasas de cambio monetario, clima para la
inversién, balanza comercial, niveles tecnolégicos relativos,
estatus de la proteccién de propiedad intelectual, entre
otros, pueden afectar significativamente el éxito del pro-
yecto deTT.

En este orden de ideas, es posible sefalar que los siete
elementos de este modelo son aln —en términos practicos-
vélidos, mas sus manifestaciones en el ambiente industrial
del siglo XXI pudieran estar sujetas a cambios. Asi mismo,
algunos autores, como Ramanathan (2012) y Jagoda (2007),
sefalan entre las limitaciones de esta perspectiva en que no
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ofrece detalles sobre las tareas que apropiadamente deben
emprender el transferidor y receptor de la tecnologia. Sin
embargo, la vision de incluir las afectaciones del proceso de
TT por el ambiente politico, social, econdmico, geografico
y cultural, incluso militar (Chavez, 2007), son interesantes
iniciativas que afectan los procesos de toma de decisiones
de las organizaciones contemporaneas; asi mismo, el me-
canismo que el transferidor y receptor seleccionen debe
estar basado en la temprana y profunda comprensién de
los otros seis elementos.

d.Modelo Dahlman y Westphal

El modelo propuesto por Dahlman y Westphal (1981)
fue constituido a raiz del andlisis de las experiencias en
algunos paises orientales cuya industrializacién ha mos-
trado rapido crecimiento, como es el caso la Republica de
Corea del Sur. Sin embargo, antes de mostrar los detalles
de este modelo, es conveniente conocer la acepciéon que
Dahlman et al. (1985) brindan a una de las palabras clave
de este documento: competencias y capacidades tecnolé-
gicas. Segun los autores, las capacidades tecnolégicas son
“(...) las habilidades para hacer un uso efectivo del conoci-
miento tecnoldgico” Ella radica en el uso que se hace del
conocimiento y no solo en su posesién, es decir la capaci-
dad para utilizarlo en la produccién, inversién e innovacion.
El concepto ha sido intercambiable con otros usados con la
misma idea: esfuerzo tecnolégico (Lall, 1987; Bell, 1984) o
habilidad tecnolégica (Bell, 1984; Scott- Kemis y Bell, 1985).

Ahora bien, estos autores coinciden al sefalar que las
empresas construyen capacidades tecnoldgicas a través
de procesos de aprendizaje o aprendizaje tecnolégico.
En virtud de ello, el aprendizaje tecnoldgico es el proceso
dindmico de adquisicién de nuevas capacidades tecnolo-
gicas; sin embargo, es conveniente recordar que las activi-
dades de ensefianza son una herramienta para alcanzar la
transferencia de competencias, y no un fin en si mismas.
Nuevamente, queda asentado que las practicas educati-
vas, asi como las ventanas de adiestramiento no constitu-
yen TT per se, mas un elemento incorporado para alcanzar
las nuevas competencias empresariales.

El modelo de Dahlman y Westphal (tal como se resume
en la Figura N° 4) muestra algunas de las tareas que vin-
culan estrechamente al transferidor de la tecnologia con el
receptor, quienes interactlan a lo largo de las actividades
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tendientes a garantizar la TT.

Una de las principales debilidades de este modelo
consiste en asumir que el transferidor tendrd acceso a
competencias ingenieriles de alto nivel, lo cual no es ne-
cesariamente cierto en toda ocasiéon que se negocie la
transferencia de tecnologias. Igualmente, los autores pres-
tan poca atencion a las tareas asociadas a la negociacion
de las tecnologias que pudieran incluirse para asegurar la
producciéon del receptor, tampoco menciona las iniciativas
asociadas al periodo de implementacién y asimilacion. A
pesar de ello, Dahlman y Westphal concuerdan con otros
modelos y autores en la perspectiva secuencial del proce-
so de TT, asi como en el cuidadoso y profundo proceso de
recoleccion de informacién, antes y durante, que asegure
la viabilidad del proyecto de TT una vez puesto en practica.

Los proyectos de TT demandan meticulosos estudios
de viabilidad financiera, técnica y cultural, los estudios rea-
lizados sefialan que impulsar y asegurar la produccion, me-
joras in situ de la linea de produccién y ajuste de procesos
por el transferidor y el receptor, requieren de compromisos
prearreglados entre las partes. Es por ello, que se explica
que el transferidor debe involucrarse en las actividades de
planificacién, conjuntamente con el receptor, desde el ini-
cio del proceso.

e.El modelo de Chantramonklasri

Este modelo, sugerido por Chantramonklasri (1990),
propone un proceso de cinco fases donde, al igual que el
modelo de Dahlman y Westphal (1981), propone la reali-
zacion de estudios de viabilidad financiera, de disefio, in-
genieril, asi como elucubra en los detalles asociados a la
implementacién de la “nueva” tecnologia por el receptor,
acompanado por el transferidor.

El autor incluye cinco fases en su modelo, a saber:

1.Estudio de factibilidad técnico y econémico de
preinversion.

2.Especificaciones ingenieriles y de disefio.

3.Produccién de productos clave basados en las espe-
cificaciones ingenieriles y disefios desarrollados.

4.Instalacién, prueba, puesta en servicio, incluyendo
interaccién profunda con la fuerza de trabajo.

5.Iniciaciéon de la produccién comercial.
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Figura N° 4. Procesos asociados en la TT, segun Dahlman y Westphal (1981)
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

En la Figuar N° 5 se puede observar que, ademas de
los estudios iniciales, el autor incluye la “produccién de
productos clave’, sin embargo, no siempre estd incluido
en cada negociacién de tecnologias que el receptor ten-
drad ademas que producir los insumos, productos y bienes
necesarios para garantizar la elaboracién de los accesorios
del producto total terminado. Esta fase pudiera ser aplica-
ble solamente en grandes industrias capaces de conservar
toda la linea de produccién (Ramanathan, 2012) de un par-
ticular bien terminado (tal como es el caso de paises como
China e India), pero no —en cada ocasién de negociacién-
en paises sin estas posibilidades.

Similar al modelo de Dahlman y Westphal, Chantra-
monklasri obvia los elementos de negociaciéon y asimi-
lacion de la tecnologia por parte del receptor; dando por
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sentado la difusién cuasi-inmediata una vez comisionada
la planta, lo cual —tal como se ha venido argumentando en
este escrito- son parte de los procesos para asegurar el mo-
vimiento de la tecnologia del propietario al receptor.

Otro elemento importante del modelo de Chantra-
monklasri es su hincapié en la transferencia de conocimien-
tos como aspecto central de [aTT, al centrarse en la difusién
de conocimientos tacitos y explicitos entre individuos, or-
ganizaciones y sectores, el modelo reconoce que el éxito
de la transferencia requiere algo mas que la mera transfe-
rencia de artefactos fisicos o informacién. Al mismo tiem-
po, identifica a los actores y procesos clave implicados en
laTT, incluidos los productores de tecnologia (por ejemplo,
las instituciones universitarias o de investigacion), los inter-
mediarios tecnoldgicos (v. gr., las oficinas de transferencia
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de tecnologia) y los receptores de tecnologia (incluyendo,
los socios industriales). Al delimitar estas funciones y proce-
sos, este modelo proporciona un marco estructurado para
comprender y gestionar las actividades de TT.

A manera de corolario, el modelo hace énfasis en la
importancia del desarrollo de capacidades en la TT, tan-
to a nivel individual como organizativo, afirmando que la
transferencia eficaz de tecnologia demanda el desarrollo

de habilidades técnicas, capacidades de gestion e infraes-
tructura institucional para apoyar la absorcion y utilizacién
de la tecnologia; lo que contribuye a una comprensién mas
profunda de las complejidades que entrafian los procesos
de TT y aporta valiosas ideas a los profesionales, los toma-
dores de decisiones y los investigadores que tratan de faci-
litar la transferencia y difusion efectivas en beneficio de las
partes interesadas, especialmente del receptor.

Figura N° 5. Procesos asociados en la TT, segun Dahlman y Westphal (1981)

C

Actividades gerenciales
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¢

)

¢

Nuevo conocimiento técnico

Aéwestigacién y Desarrollo (I+@

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Enfoques para la transferencia tecnoldgica
en Venezuela

Los modelos exhaustivamente analizados en este estu-
dio proveen espacios de discusion para la TT en Venezuela
ratificando en cada uno de ellos la importancia de la maxi-
mizacién de las competencias del receptor, la claridad en
los compromisos juridicos del transmisor y la rigurosa sus-
cripcion de contratos detallados entre las partes involucra-
das. Las siguientes lineas proveen un enfoque integral que
busca garantizar una transferencia efectiva y exitosa de tec-
nologia en el contexto venezolano, superando las barreras
previamente identificadas en el estudio.

La TT es lejos de ser un acto de buena voluntad por
parte del duefo de la o las tecnologias, sino un espacio de

Roberto Betancourt A.|Depésito legal: PP201402DC4456

discusion profunda de cambios tecnolégicos que provea
impacto positivo en productos, procesos o ambos del sec-
tor bajo escrutinio.

Es crucial reconocer los aspectos econémicos e impac-
to de la tecnologia seleccionada en la produccion sectorial
tras una evaluacién experta. Los tomadores de decisiones
empresariales (sea publica, privada o mixta) desempenan
roles fundamentales en este proceso. La eleccién de la tec-
nologia adecuada puede influir significativamente en la
eficiencia, competitividad y sostenibilidad de las empresas,
asi como en el desarrollo econémico a nivel nacional. Por
lo tanto, la comprension profunda de cémo la tecnologia
seleccionada impacta en la economia y en el sector pro-
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ductivo es esencial para tomar decisiones informadas que
impulsen el crecimiento y la innovacioén.

Asi mismo, la consideracién de estos aspectos en las
politicas publicas es vital para garantizar que la adopcién
de tecnologia sea coherente con los objetivos econdmicos
y sociales del pais. Los Gobiernos (nacional, estadal o mu-
nicipal) pueden colaborar estrechamente con las empresas
para fomentar la implementacién de tecnologia que gene-
re beneficios tangibles y sostenibles para la economia y la
sociedad en su conjunto. La evaluacién cuidadosa de los
impactos econédmicos, culturales y sociales de la tecnolo-
gia seleccionada permitira a los tomadores de decisiones
empresariales y a los responsables de formular politicas di-
sefar estrategias efectivas que impulsen el desarrollo tec-
nolégico de manera ética y responsable.

En principio, se enfatiza la importancia de fortalecer las
competencias del receptor para gestionar y aplicar eficien-
temente la tecnologia transferida. Se promueve la forma-
cién continua, el adiestramiento especializado y el desa-
rrollo de habilidades técnicas y gerenciales necesarias para
maximizar el impacto de laTT en el entorno local.

En cuanto a los compromisos juridicos del transmisor
y duefio inicial de la tecnologia, se establece la necesidad
de claridad y transparencia en las obligaciones y respon-
sabilidades de ambas partes; sugiriéndose la inclusién de
clausulas especificas que regulen aspectos como la propie-
dad intelectual, la confidencialidad, la distribucién de be-
neficios y la resolucién de conflictos, garantizando un mar-
co legal sélido que proteja los intereses de ambas partes y
fomente la colaboracién a largo plazo.

Seguidamente, la suscripcidon detallada de contratos
entre el transmisor y el receptor es un pilar fundamental en
el nuevo modelo de TT, por lo que se propone la elabora-
cién de acuerdos exhaustivos que definan con precisién los
objetivos, alcance, plazos, recursos, hitos y mecanismos de
evaluacién de la TT. Estos contratos deben ser flexibles para
adaptarse a las necesidades especificas de cada proyecto,
pero al mismo tiempo, deben ser lo suficientemente deta-
llados para garantizar un seguimiento riguroso y el cumpli-
miento de los hitos acordados.

Es muy posible que -como se ha diagnosticado en esta
investigacion- algunos empresarios y emprendedores des-
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conozcan con el indispensable detalle los intringulis aso-
ciados a la seleccién de tecnologia que aseguren (en tér-
minos de una reflexiva inversién y retorno) la produccién
nacional, por lo que la creacidn de una oficina nacional de
TT en Venezuela puede proveer un crucial apoyo y fortale-
cer el empresariado local. Esta oficina se convertiria en un
centro de referencia especializado en asesorar a las empre-
sas sobre la implementacién de nuevas tecnologias, pro-
porcionando informacién detallada y actualizada sobre las
ultimas tendencias tecnoldgicas, facilitando asi la toma de
decisiones informadas por parte de los empresarios vene-
zolanos. Ademas, al centralizar este conocimiento especia-
lizado, se promoveria la adopcidn eficiente de tecnologias
innovadoras, contribuyendo al desarrollo y la competitivi-
dad del sector empresarial en el pais.

En este sentido, la presencia de una oficina guberna-
mental y nacional de TT fomentaria la colaboracién entre
el sector publico y privado en Venezuela, actuando como
un puente entre los avances tecnoldgicos y las necesidades
empresariales, esta oficina facilitaria la creacion de alianzas
estratégicas que impulsen la innovacion y el crecimiento
econdmico ajustado a derecho. Asimismo, al ofrecer servi-
cios de consultoria especializada, se promoveria la transfe-
rencia de conocimiento y la capacitacion en el ambito tec-
nolégico, fortaleciendo asi las capacidades empresariales
en el pais.

De este modo, la creacién de esta oficina nacional de
TT seria un paso fundamental para promover un entorno
empresarial dindmico y receptivo a los cambios tecnolégi-
cos que facilmente podria involucrar a los sectores del Sis-
tema Nacional de Innovacién, especialmente al sector de
educacién universitaria. En consecuencia, al proporcionar
orientacién y apoyo técnico a las empresas, se estimularia
la adopcion y adaptacion proactiva de nuevas tecnologias,
allanando el camino para una transformacién digital exito-
sa en el sector empresarial venezolano. En ultima instancia,
esta iniciativa contribuiria a la modernizacion y la sosteni-
bilidad de las empresas locales, posicionando a Venezuela
como un actor relevante en la economia global.

Finalmente, el modelo de TT para el caso venezolano
debe centrar sus esfuerzos en potenciar las competencias
del receptor, establecer compromisos juridicos claros y de-
tallados, y suscribir contratos que aseguren la transferencia
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efectiva de tecnologia y el logro de los objetivos detallada-
mente planteados. Su implementacién seguramente con-
tribuird a superar los desafios identificados en el estudio y a
promover una colaboracidn exitosa entre los actores invo-
lucrados en el proceso de TT en Venezuela.

Conclusiones

La TT se ha sostenido como una estrategia vital para
las empresas que pretenden racionalizar los procesos de
produccion y fomentar la innovacion sin un desarrollo tec-
nolégico interno significativo. Este articulo examiné casos
exitosos de TT en diversas industrias, destacando la inver-
sion que conlleva y los beneficios que obtienen los recep-
tores. Mediante estudios de casos y pruebas empiricas, se
ha subrayado la importancia de las asociaciones tecnolégi-
cas estratégicas para lograr un crecimiento sostenible y una
ventaja competitiva.

Esta investigacion mostrd una aproximacion epistemo-
I6gica de la tecnologia, vista como un bien que se posee y
que se protege, enunciando este basico principio como un
mecanismo viable para entender cémo es posible transfe-
rir un intangible, delimitarlo y transferir al receptor un ac-
tivo que sera compartido con el transferidor. La perspecti-
va deontolégica se extendioé a través del andlisis de varios
modelos preexistentes en la amplia literatura que aborda
la materia, haciendo andlisis de algunas ventajas y posibles
desventajas en su aplicacion. A lo largo de este trabajo cada
modelo recibié breves apuntes e ilustraciones que facilita-
ran al lector la sinergia de los lugares comunes que cada
autor sugiere.

La examinacién de los modelos de TT muestran rele-
vantes lecciones aprendidas en su aplicacion previa en los
casos de estudio que cada modelo empled para su desarro-
llo, asi como en su viabilidad regional y nacional, especial-
mente en el caso que mas ocupa al autor de esta investiga-
cion: el venezolano.

Los aspectos cardinales que los modelos superponen se
resumen a continuacién, al tiempo que pueden emplearse
como fermento para el enunciado del modelo de TT nacio-
nal (Chavez, 2007, 2012) para el cual se han expuesto ele-
mentos deontolégicos y epistemoldgicos:

Roberto Betancourt A.|Depdsito legal: PP201402DC4456

1. Posee una importancia capital dedicar analiticos
esfuerzos comprehensivos para establecer la necesidad de
un proyecto de TT como paso inicial y fundamental para
determinar la real necesidad de dicho proyecto.

2. Los proyectos de TT poseen como piedra angular
la conduccién de un estudio de viabilidad, haciendo cui-
dadosa numeracién de los actores participantes y de los
recursos necesarios y disponibles. Los autores aqui anali-
zados coinciden en que muchas veces estos recursos son
substanciales.

3. Observar la metodologia de TT como un proceso
que debe ser adoptado en las fases de planeamiento e
implementacion, de manera de asegurar la efectiva trans-
ferencia en la particularidad que cada tecnologia y grupo
humano exige; desde la busqueda y seleccién de la tecno-
logia a ser transferida hasta las actividades de pos-imple-
mentacion.

4. Los procesos deontolégicos son plurales y deman-
dan la supervision de gerentes o lideres conocedores de
los procesos epistemoldgicos de la transferencia, de ma-
nera de adaptar los actores y el ambiente en la ejecucién
del plan de TT, midiendo los elementos cualitativos del am-
biente del transferidor, del ambiente del receptor, y el gran
ambiente que incluye a ambos. Usualmente este lider es-
tablece comunicacion continua y directa entre los actores
explicitamente indicados en el contrato.

5. La transferencia de un activo exige relaciones con-
tractuales y legales entre las partes, denotandose nueva-
mente la necesidad de un acordado glosario epistemol6-
gico monista.

6. Antes de seleccionar el “apropiado” transferidor de
la tecnologia necesaria para el receptor, es necesario identi-
ficar las multiples fuentes existentes de la particular tecno-
logia sentenciada como “apropiada” por el receptor.

7. El transferidor debe involucrarse —desde el inicio-
en las actividades de planeamiento e implementacién de
un proyecto de TT. El transferidor es corresponsable del éxi-
to de la transferencia y, desde el punto de vista contractual,
ambas partes deben asegurar el éxito de mover la tecno-
logia, en términos del intangible (know-how) asi como del
tangible (hardware y software).
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8. Es imprescindible para el receptor enumerar y de-
sarrollar —como organizacion- las habilidades ingenieriles
y gerenciales que aseguren que el proceso de TT pueda ser
administrado efectivamente.

9. El planeamiento del proceso completo de TT de-
manda de la enumeracién de hitos de medicién y super-
vision continua de las actividades asociadas al proceso, de
manera que sea posible anticipar las medidas que fortalez-
can laTT, corrijan posibles desviaciones o errores, o dar por
terminado el proceso en caso que asi se determine nece-
sario.

10. Los mecanismos seleccionados para transferir la
tecnologia del transferidor al receptor dependen de los
acuerdos previos entre las partes, las capacidades tecno-
|6gicas del receptor, cuan nueva sea relativamente la tec-
nologia, la importancia estratégica de la tecnologia para el
transferidor, y el nivel de proteccién requerido de la propie-
dad intelectual (know-how).

11. A medida que el receptor aumenta sus habilida-
des y competencias en el empleo de la tecnologia que se
transfiere, este necesita seleccionar los mecanismos apro-
piados en consideracién a la etapa del ciclo de vida de la
tecnologia, asi como su propio perfil tecnolégico.

12. El proyecto de TT no culmina con el inicio de la
producciéon, al menos que se hayan tomado explicitas
medidas para asegurar la asimilaciéon de la tecnologia
transferida. El proyecto culmina una vez que se asegura el
know-how por el receptor.

13. El éxito del proyecto de TT puede determinarse
mediante la capacidad de las partes, transferidor y receptor,
de no sucumbir a las multiples barreras que impiden el pro-
ceso de transferencia, y de su habilidad de tomar iniciativas
que faciliten la apropiada transferencia.

14. La TT se realiza entre empresas e industrias, sean
estas bien de capital privado o publico; no de Gobierno a
Gobierno, a menos que las industrias (las partes involucra-
das en la TT) sean de capital publico. La transferencia tiene
un caracter eminentemente industrial

Finalmente, producto del analisis presentado hasta
este punto, es posible conocer que no existe un modelo
que capture todas las significativas consideraciones enu-
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meradas. Un modelo acomodaticio que condense todas
estas anotaciones pudiere ser de especial interés en un
proceso orientado para una transferencia de una particu-
lar tecnologia, considerando para ello las caracteristicas
del transferidor y el receptor (incluyendo las culturales, am-
bientales, econémicas, politicas y sociales). Este hipotético
modelo, soportado por las consideraciones finales de esta
investigacion, debiera ademas considerar los problemas
que enfrentan las empresas, especialmente las pequefas y
medianas industrias, cuando planean la transferencia e im-
plementacién de tecnologias apropiadas.

La implementacién de un modelo integral de TT en
Venezuela, enfocado en fortalecer competencias, clarifi-
car compromisos juridicos y detallar contratos, junto con
el establecimiento de una oficina nacional de TT, promete
impulsar la innovacidn, crecimiento econémico y sostenibi-
lidad empresarial en el pais.
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Resumen

En el presente trabajo se analiz6 la influencia de algunos
parametros termodindmicos como la relacion de com-
presion, la relacion de presiones, la relacion de cierre de
admisién y las temperaturas sobre el rendimiento térmi-
co y el trabajo neto en el ciclo dual de aire estandar, que
es un ciclo termodinamico de gran utilidad en el mode-
lado de dispositivos ciclicos de produccién de potencia.
El estudio de las ecuaciones deducidas permite predecir
las condiciones de operacién que permiten maximizar el
trabajo neto e incrementar la eficiencia del ciclo dual. Para
valores fijos de las temperaturas maximas y minimas del
cicloy de la relacién de cierre de admisidn, el trabajo neto
aumenta con la relaciéon de compresion del motor, alcanza
un maximo y luego disminuye. El valor de la relacién de
compresién maxima dependera de la relacion de cierre de
admisidn, de la sustancia de trabajo y de las temperaturas
maximas y minimas.

Palabras clave:

Ciclo dual; relacién de compresién; eficiencia térmica;
produccion de potencia ; trabajo neto; temperatura
maxima ; temperatura minima
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Abstract

In the present work we analyzed the influence of some
thermodynamic parameters such as compression ratio,
pressure ratio, intake closure ratio and temperatures on
thermal performance and net power in the standard dual
air cycle, which is a highly useful thermodynamic cycle in
the modeling of cyclic power production. The study of
the equations deducted allows to predict the operating
conditions that allow to maximize the net power and to in-
crease the efficiency of the dual cycle. For fixed values of
the maximum and minimum cycle temperatures and the
intake close ratio, the net power increases with the engine
compression ratio, reaches a maximum and then decreas-
es. The value of the maximum compression ratio depends
on the intake closure ratio, the working substance and the
maximum and minimum temperatures.

Keywords:

Dual cycle; compression ratio; thermal efficiency;
power production; net work ; maximum temperature;
minimum temperature
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Introduccion

La termodindmica es la ciencia de la energia y presenta
una gran importancia en el disefio y analisis de dispositi-
vos y sistemas que funcionan a través de ciclos de potencia
y refrigeracion. En termodindmica se estudian fundamen-
talmente las transformaciones del calor en trabajo mecéni-
coy de las transformaciones inversas del trabajo mecanico
en calor.

La produccién de potencia involucra innumerables apli-
caciones de la termodindmica. La potencia puede generar-
se para la propulsién de automoviles, aviones o buques,
para suministro de energia eléctrica, o para su aplicacién
directa para operar bombas, equipos de procesamiento de
materiales y muchos otros dispositivos.

En termodindmica existen dos areas fundamentales de
aplicacion, la generacion de potencia y la refrigeracion. Su
estudio se hace a través de ciclos termodinamicos, entre
los que se incluyen el ciclo de Carnot, Otto, Diesel, Dual,
Rankine y Brayton (Cengel y Boles, 2012; Wark y Richards,
2001). Los modernos automdviles, camiones y turbinas de
gas son ejemplos de aplicacién altamente provechosa del
andlisis termodinamico.

Los ciclos termodinamicos se pueden clasificar en ciclos
cerrados y abiertos. En los ciclos cerrados la sustancia de
trabajo se regresa a su estado inicial al final del ciclo y debe
recircularse. Los motores de combustion interna llamados
también maquinas térmicas, funcionan de tal manera que
los gases de combustion se escapan y se reemplazan por
una nueva mezcla aire-combustible al terminar cada ciclo.

La operacion estandar de los motores de combustién
interna se realiza en el modo de presiéon limitada, o en el
modo de volumen limitado (Wark y Richards, 2001). Las
turbinas de gas son un ejemplo del primer modo mientras
que los motores de combustién interna como el motor
Otto y Diesel se disefian para funcionar en el modo de vo-
lumen limitado (Cengel y Boles, 2012).

Los modelos elaborados en el contexto de la Termodi-
namica del Equilibrio son utiles en el sentido de proporcio-
nar cotas maximas (o minimas) de operacién para diversas

Manuel Malaver |Depdsito legal: PP201402DC4456

variables de proceso, lo que queda muy bien ilustrado por
el teorema de Carnot que establece una cota maxima para
la eficiencia de maquinas térmicas operando entre dos de-
positos térmicos de temperaturas fijas (Broatch et al., 2019;
Burghardt, 1984).

Los ciclos de potencia han sido objeto de valiosas
idealizaciones que han sido utiles para el disefio (Cengel y
Boles, 2012; Malaver, 2012, Wark y Richards, 2001; Curzon y
Ahlborn, 1975; Chen et al., 2020; Crespi et al., 2020; Feidt y
Costea, 2019; Liu y Karimi, 2019; Méndez et al., 2019), aun
cuando las plantas se desvian de estas simplificaciones
porque maquinas y procesos reales son imperfectos y no
se rigen fielmente por los esquemas ideales.

Es por esta razén que modelar un sistema que trate de
reproducir la realidad constituye un reto para la ingenie-
ria, siempre expuesta a discusiones por las suposiciones y
aproximaciones que se incorporan (Merchan et al., 2020 y
Oh et al., 2020). A pesar de las complejidades involucradas
en el funcionamiento de estos dispositivos mecanicos, se
puede simular la operacion de tales maquinas mediante
modelos comparativamente simples (Ponmurugan, 2019).
Para hacer factible el estudio analitico de un ciclo, es nece-
sario conservar las complejidades a un nivel manejable y
utilizar algunas idealizaciones.

El andlisis de los ciclos reales de los motores de com-
bustién interna es complicado debido a la presencia de
fendmenos e irreversibilidades como la friccion, la rapidez
de los procesos de expansidn-compresion que impiden
establecer condiciones de equilibrio termodindmico y por
los cambios de presién durante los procesos de adicién y
eliminacién térmica; si se quiere hacer manejable el estu-
dio de un ciclo se deben hacer algunas simplificaciones
(Cengel y Boles, 2012). Cuando a un ciclo real se le eliminan
todos los problemas internos complejos se obtiene un ci-
clo constituido por una secuencia de pasos reversibles. Un
ciclo que cumple con estas condiciones recibe el nombre
de ciclo ideal. Por lo general las conclusiones del andlisis
de ciclos ideales son aplicables a ciclos reales.
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La ventaja de un modelo sencillo radica en el hecho
de que los principales pardmetros que gobiernan el ciclo
se hacen mas manejables desde el punto de vista fisico al
no considerar todas las complicaciones del proceso real y
retener solo los detalles mas relevantes, por lo que se pue-
den analizar la influencia de las variables mas importantes
que determinan el comportamiento de estos dispositivos
(Zhu et al., 2019). Puede ocurrir que los valores numéricos
asociados a este modelo no sean exactamente representa-
tivos del proceso real pero esta forma de modelar es una
herramienta esencial en el andlisis de ingenieria, por lo que
el analisis simplificado en los ciclos de potencia es de inte-
rés practico y se puede utilizar como punto de partida para
un estudio mas amplio. Las idealizaciones y simplificacio-
nes empleadas en el modelado de estos ciclos se pueden
resumir de la siguiente manera (Cengel y Boles, 2012; Wark
y Richards, 2001):

El ciclo no implica ninguna friccidn, por lo que
la sustancia de trabajo no experimenta ningu-
na reduccidn de presion cuando fluye en tu-
berias o dispositivos como los intercambiado-
res de calor. Todos los procesos de expansion
y compresion se consideran como reversibles.
La transferencia de calor en las tuberias que
conectan a los diferentes componentes de un
sistema es despreciable.

Ignorar los cambios en las energias cinética y potencial
del fluido de trabajo es otra de las simplificaciones utiliza-
das en el analisis de ciclos de potencia, lo cual es muy razo-
nable puesto que en dispositivos que incluyen trabajo del
eje, como turbinas, compresores y bombas las velocidades
de fluido encontradas en estos dispositivos por lo general
son bajas y se mantienen mds o menos constantes.

Con el proposito de contribuir al estudio y a un mejor
conocimiento de los dispositivos ciclicos de produccién de
potencia, se ha propuesto en esta investigacion, analizar la
influencia de algunos pardmetros termodindmicos sobre
la eficiencia energética y el trabajo neto en maquinas de
encendido de chispa y encendido por compresién consi-
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derando la aproximacion de ciclo mixto o de presion limi-
tada también conocido como ciclo dual.

En este trabajo se estudia la funcionalidad que existe
entre los pardmetros termodindmicos como las tempera-
turas, la relacion de compresién, la relacion de cierre de
admision, la eficiencia térmica y el trabajo neto del ciclo
dual. En las conclusiones se discuten los resultados obte-
nidos y se muestran algunas aplicaciones importantes de
estos resultados.

Planteamiento del problema

El objetivo del presente trabajo es analizar la influencia
de factores como las temperaturas, la relacién de compre-
sion, la relacion de cierre de admision, la eficiencia térmica
y el trabajo neto en un ciclo mixto o de presién limitada.

En el motor de encendido por compresién o motor
Diesel, el proceso de combustion se inicia por una eleva-
cion de la temperatura de la mezcla aire-combustible por
encima de su temperatura de autoencendido debido a
una compresion rapida, por lo que la mezcla se pone en
ignicion y ocurre la combustion tan rapidamente que el
volumen permanece casi constante y la presion se eleva
(Wark y Richards, 2001). Los productos de la combustién
se expanden y la temperatura y la presion disminuye. Un
enfoque mas realista pero mas complejo seria modelar el
proceso de combustién, tanto en motores de gasolina y
Diesel, como una combinacion de dos procesos de trans-
ferencia de calor, uno a volumen constante y el otro a pre-
sion constante (Cengel y Boles, 2012). El ciclo basado en
este concepto recibe el nombre de ciclo mixto o de pre-
sion limitada o ciclo dual y el diagrama P-V se representa
en la Figura N° 1 (Wark y Richards, 2001). Se considera que
el ciclo en estudio es un sistema cerrado y el aire esta con-
finado en un dispositivo pistén-cilindro.

Con las suposiciones de aire estandar, el ciclo dual te6-
rico (Wark y Richards, 2001; Cengel y Boles, 2012) se com-
pone de los siguientes procesos reversibles (Figura N° 1):

1-52) Compresion isentrépica

2->x) Calentamiento a volumen constante
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X->3) Calentamiento a presidn constante
3->4) Expansion isentropica
4-1) Enfriamiento a volumen constante

Figura N° 5. Diagrama PV de un ciclo dual (Fuente: Wark y Richards,2001)

Bt 3

5 = constante

Fuente: Wark y Richards (2001)

Utilizando la convencién de Wark y Richards (2001) que C T R(T T )
define el trabajo durante un proceso reversible como Qus = Crls =L R ~ 1, (©)

W= _j PdV , el trabajo total hecho por el ciclo esta dado | 5 aypresion para la eficiencia térmica estara dada por:
por

Wneto
Woeo =Wy TW st W, " _Z v
Donde reemplazando (5) y (6) en la expresién para la eficiencia
w,.,=C,T,-T) @ térmica (7) queda que
Wess =R(T,=T3) 5, . (r,-T,)

(TX_T2)+7(T3_TX) ®

W, ,=C - T,
34 V@4 3) (4) Vl V3 P

Tomando en cuenta que r=— ; 7, = —; r, =— el
por lo que Vy V. P,

rendimiento del ciclo puede escribirse como
Wyoo = Cy 0, =T, )+ R(T, =T, )+C, (T, - T1)

©) 1 ( rr’—1
El calor absorbido o la energia térmica del ciclo vendrd 77 = 1- o rc (9)
r LW (r. —1)+r, -1

dada por P p
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donde r eslarelacion de compresion, r, eslarelacion de

cierre de admisiony r, es la relacion de presiones.

Metodologia

Utilizando las suposiciones de aire estandar que per-
miten estudiar ciclos de potencia de gases, se analizo la
influencia de la relacién de compresién, relacion de presio-
nes, relacion de cierre de admision y temperatura maxima
y minima en la eficiencia y el trabajo neto en un ciclo dual
de aire estandar. La temperatura al inicio del proceso de
compresién era de 300 K. Se consideré que las capacida-
des calorificas son constantes cuyos valores se determinan
a temperatura ambiente, esto es, a 300 K.

Se puede expresar el trabajo neto dado por (28) en fun-
ciéon de la relacion de compresidn y de la relacion de cierre
de admisién 7, del ciclo dual de la siguiente manera

(E_l}r[&_E] +R(T, -T;) (10)

w..,=CT
ST LT

neto

Para el proceso 1—2 en un ciclo dual se tiene que

y—1

T.
L[4 (11)
NS
la ecuacién (10) queda como
y—1
Ez Vs r]77£=rf*]r1*7£ (12)
1, \V, T 1

X

El trabajo neto en un ciclo tedrico dual se puede expre-
sar en funcion de la relaciéon de compresién del motor, la
relacion de cierre de admision, la temperatura minima 7, y
maxima del ciclo 7, y del cociente y de capacidades calo-
ricas.

y para el proceso 1—4

w

neto

_ IR A
=C, | (v =1)+r/ 7??—?? +R(T, - T;)
(13)
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Para determinar la variacion del trabajo neto con
la relacién de compresion se ha de considerar que la
temperatura al inicio de la compresion isentrépica es
300 K y los valores de la temperatura maxima estaran
comprendidos entre 1500 K y 3000 K. Las sustancias de
trabajo elegidas fueron metano (CH4), aire y helio (He) , aire
y helio (He) cada una con Ycue=1.299, Yuire=1.4 y Thieiic=1.667.

Considerando que T7,=300k, 75= (1500-3000)k,
Yen=1.299, C=1.7354 kJ/Kgk, =2, la depencia del
trabajo neto con la relacién de compresion se muestra
en el Grafico N° 1.

Grafico N° 1. Trabajo neto (kj/kg) vs relacion de compresién
con vy, = 1.299 y r =2.

Se ha considerado que: BT3/T1=5,AT3/T1=7,8T3/T1=10

3000
2000 (
Wreto I
(] ] /

| Kg )

|
1mna'

0 — — :

0 20 40 60 g0 100

relacidn de comprasion r

En el Grafico N° 2 se muestra que en el ciclo dual
el trabajo neto aumenta a medida que aumenta la
relacién de compresién, alcanza un maximo que co-
rresponde a un punto de trabajo 6ptimo del sistema
y luego empieza a disminuir. Se puede entonces de-
terminar una relacién 6ptima de compresién para
el ciclo dual correspondiente a un punto de trabajo
maximo:
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En el punto de trabajo maximo

dw
neto _ (14)
dr
luego
aw T,
o —C T (y=1)r" 2+ (1=y)r”=2{=0 (15
e G (1) (1) |0 1
por lo que

1

7 )20
ro,,z=[r!173j (16)
1

la relacion de compresion es equivalente a

1

;o (ﬂjw (17)
T

y en el punto de trabajo maximo se tiene que:

1 1
£ =) = ,,CHE 2Ar) (18)
I T

/— _ \/ﬁ(w)

De acuerdo con (19) el maximo trabajo en un ciclo dual
tiene lugar cuando la temperatura al final de la compre-
sion 1—2 es igual a la relacion de cierre de admision del
motor por la media geométrica de las temperaturas al final
del calentamiento a presién constante y la temperatura de
entrada al ciclo.

porlo que

En el Grafico N° 1 también se observa que un aumento
de la temperatura méaxima 7 ocasiona que los valores de
la relacién de compresioén para los que se alcanza el traba-
jo maximo estén desplazados hacia mayores valores. En la
Tabla N° 1 se presentan los valores de 7, para los diferen-

. T,
tes coaentes;3 CoN yey, =1.299 y 1. =

1

Manuel Malaver |Depdsito legal: PP201402DC4456

Tabla N° 1. Valores de 7', vs % CoN 7ey, =129 y I, =D
1

T
7bpt 3]]
20.77 5
36.43 7
66.10 10

En el Grafico N° 2 se muestra la variacién de la rela-
cion optima de compresion 7, a medida que aumenta el
cociente Y para metano (CH4), aire y helio (He) con ? =5.
Fluidos de trabajo con bajos valores de ¥ permiten obtener
valores del trabajo neto que corresponden a relaciones de
compresién tipicas para motores de encendido por com-
presion, es decir en el intervalo de 12 a 24 (Cengel y Boles,
2012). En la Tabla N° 2 se muestra como varia 7, con el
cociente ¥ cuando % =5,

Grafico N° 2. Trabajo neto (kj/kg) vs relacion de compresién
para Yeps= 1.299, V=14, Tp=1.667 y ¥ =2.
Se ha considerado que: BCH,, Maire MHe

2000

1500+

0 T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60

relaciin de compresicnr
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Tabla N° 2. Valores de 7, para diferentes cocientes Y con % =5

yr=2
Fluido y Vopt
metano 1.299 20.77
aire 1.400 10.66
helio 1.667 73

La expresion (13) para el trabajo neto en un ciclo dual
se puede reescribir como:

rrU=%)

y—1
re

’ r 1 1
(20)
Para la deducciéon de (20) se ha considerado que en el
proceso x—3 del ciclo dual (ver Grafico N° 1):

_n_5

YT
X X
Si se quiere examinar como varia el trabajo neto con la
relacién de cierre de admision o relacién de corte es con-
veniente tener en cuenta que la temperatura de entrada
al ciclo es 300 Ky los valores de la temperatura maxima
estardn comprendidos entre 1500 y 3000 K.

(21)

Las sustancias de trabajo escogidas fueron meta-
no (CH4) , aire y Helio (He) cada con Yeu= 1.299, Y.=14,
Yue=1.667. En el Grafico N° 3 se muestra la dependencia del
trabajo neto con la relacién de cierre de admision para el
metano como fluido de trabajo cuando % =5, % =7, %:1 0
y la relacién de compresidn se ,mantiene ﬁja e iéual a r=20.

41

OBSERVADOR o:.
CONOCIMIENTO

Vol. 9 N° 2 abril-junio 2024

§

Grafico N° 3. Trabajo neto (kj/kg) vs relacion de cierre de
admision con Yey,= 1.299, y 7 =20.

Se ha considerado que: BT3/T1=5,AT3/T1=7,8T3/T1=10
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relacidnde cierre de admisidn r.

Al igual que en el Grafico N° 1 se muestra como inicial-
mente el trabajo neto se incrementa con la relacion de
cierre de admisién para los tres casos estudiados, luego se
alcanza un maximo correspondiente a un punto de optimi-
zacién del trabajo y luego empieza a disminuir. De acuerdo
a (20) se puede calcular la relacién de corte asociada a ese
punto 6ptimo, en efecto:

aw
neto :O (22)
dr,
luego
aw.,, ¥ T,| RT. RT,
— =C,T -1)~—=|-—3(1-r.)-—2=0
Vo =1 ) B[ 2R 1) 2

(23)
Entonces en el maximo la relacion de corte se puede
escribir como:
y—1

_ g (24

opt
T
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Sustituyendo (17) en la ecuacion (24) se tiene que

b
r = L (25)
1

Entonces en un ciclo dual, la relacién de cierre de
admision asociada al trabajo maximo es igual al cociente
de temperaturas inicial y final del proceso 1—2. Es de
esperarse que el valor de 7, en el punto 6ptimo de las
graficas se mantenga constante pues solo depende de la
sustancia de trabajo utilizada.

A diferencia de la relacién éptima de compresion,
el valor 6ptimo de la relaciéon de cierre de admision es
funcién del fluido de trabajo utilizado y no depende las
temperaturas maximas y minimas del ciclo, aspecto que
se representa en la Grafico N° 4, donde se muestra como
varia el trabajo vs relacién de corte para diferentes fluidos
cuando%=0yr=14.

En el gréfico se observa que la relacién éptima 7.”" se

incrementa cuando aumentan el cociente Y del fluido
de trabajo para una relacién de compresién dada, pero a
medida que disminuye la relacién de corte 7,”" el trabajo
neto presente un notorio incremento para sustancias con
bajos valores de Y . En la tabla N° 3 se muestra como varia
1 con el fluido de trabajo cuando% =5.

i

Grafico N° 4. Trabajo neto (kj/kg) vs relacion de cierre de
admision para Y= 1.299, ¥, =14, Y4.=1.667 y r=14
Se ha considerado que: BCH,, Baire MHe

1000+

800

-
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\ %z )
4004
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Tabla N° 3. Valores de 7, para diferentes cocientes Y con % =5

yr=14
Fluido y r”
metano 1.299 1.835
aire 1.400 2.125
helio 1.667 2.874

Tomando en cuenta la ecuaciéon (21) y el hecho de en
un ciclo dual la relacién de presiones viene dada por 7 :%
se puede se puede deducir la siguiente expresidon para la
relacion de cierre de admision:

L
e = i (26)
T

Sustituyendo (26) en la ecuacién (20) para el trabajo
neto:

Wiy =T} | — 1 ry7 — 2 |1 R 222 | (a9)
rrT, T 7

Se tiene entonces una expresién para el trabajo neto
de un ciclo dual que es funcién de la relacion de corte o de
cierre de admision, la relacién de presiones, la temperatura
minima 7, y maxima del ciclo 7, y del cociente ¥ de capa-
cidades térmicas.

Con el fin de analizar la variacién del trabajo neto con
la relacion de presiones se eligié como temperatura mini-
ma del ciclo T, = 300 Ky para las temperaturas maximas
T,=1500, 2100, 3000 K'y como en los casos anteriores los
fluidos de trabajo fueron metano, aire y helio.

Teniendo en cuenta que 7,= 300 K, T,= (1500-3000)K,
Y, la dependencia del trabajo neto con la relacién de pre-
siones para el metano como fluido de trabajo se muestra
en el Grafico N° 5. De acuerdo a la grdfica nuevamente el
trabajo neto en un ciclo dual presenta un maximo para un
valor dado de la relacién de presiones, por lo que también
puede deducirse una relacion éptima de presiones para
este maximo, en efecto.

dVVneto — 0
dr

p

(28)
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entonces
dw T,
neto _ CVTi _ 3 5 _I_},.CY — 0 (29)
drp L,

por lo que en el maximo de la curva la relacién éptima
de presiones viene dada por
1
;Y
= 3+1 (30)
V4
I,

opt
rP

Segun la ecuacion (30), es de esperarse que el valor de
r,”"y del trabajo neto se incrementa a medida que aumenta
el cociente % , tal como se muestra en el Grafico N° 5. En
la Tabla N° 4 se muestra como varia r,” con diferentes
cocientes%.

Tabla N° 4. Valores de 7, vs % conYen,=1.299y7. =2

opt T.
Ip 3 T,
1.01 5
1.20 7
143 10

Grafico N° 5. Trabajo neto (kj/kg) vs relacion de presiones con
Yena y 7e=2
Se ha considerado que: BT3/T1=5,MT3/T1=7,8T3/T1=10
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En el Grafico N° 6 se representa como varia el trabajo del
ciclo con la relacién de presiones para diferentes fluidos de
i L ooyr=
trabajo cuando 7 =10y 7,=2.

Grafico N° 6. Trabajo neto (kj/kg) vs relacion de presiones para
YCH4:1-299; Yaire:l~4; YHe:1.667 y VC:Z
Se ha considerado que: BCH,, Maire MHe
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Al igual que en el Grafico N° 2, se muestra que los
valores elevados para el cociente ¥ de la sustancia de
trabajo favorecen un incremento pronunciado del trabajo
neto cuando se mantienen constantes las temperaturas
maxima y minima del ciclo. En la Tabla N° 5 se observa la
dependencia del trabajo maximo del ciclo con la relaciéon
optima”,”"y el cociente V.

Tabla N° 5. Valores de W,,,, y 7, para diferentes cocientes ¥
con % =10y 7=2

Fluido y W, (kilkg) "
metano 1.299 2.851,92 1.426
aire 1.400 1.235,02 1.376
helio 1.667 5.948,03 1.255

La ecuacion (20) para el trabajo neto en un ciclo dual
se puede expresar en funcién de la eficiencia térmica del
ciclo. A partir de (9) se obtiene

1 [ rr’—1
1-n= L
" ry_ltyrp(rc—l)+rp—l} (31)

Depésito legal: PP201402DC4456

@ ®® 0
ISSN: 2343-6212 \N_EICIEY



OBSERVADOR o
CONOCIMIENTO

Vol. 9 N° 2 abril-junio 2024

$

Sustituyendo (31) en (20) se deduce

- 1 (L=n)(pr, (=D 47, -1 -
oo Lt el 2, g
(32)

En el Grafico N° 7 se representa la dependencia del
trabajo neto con Ia eficiencia térmica para > L diferentes
valores del coaente con metano (CH4) como sustanaa de
trabajo. Como esde esperarse, para los diferentes valores de
se muestra que el trabajo neto aumenta con la eficiencia
energética, alcanza un maximo y luego experimenta un
decrecimiento.

Grafico N° 7. Trabajo neto (kj/kg) vs eficiencia térmica con Ycpa,
r=15yr=2
Se ha considerado que: BT3/T1=5,MT3/T1=7,MT3/T1=10
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El trabajo neto presentara entonces un maximo para
un valor dado de la eficiencia térmica, es decir se puede
definir una eficiencia éptima correspondiente a un trabajo
maximo en el ciclo dual, por lo que

dWYneto — O
dn

de donde se obtiene

rrl =1 e yrp(r[—l)+rp—1 I —0
r=)+r,-1] ¢ =1 T,

(34)

(33)

dw,

____neto_

dn CT{( n)z(m(

Manuel Malaver |Depdsito legal: PP201402DC4456

y la eficiencia 6ptima vendra dada por

r’ -1

opt _1__ rp c 71
dual — y-1
;/rp(rc—l)+rp—1 A

(35)

La ecuacion (35) es funcion de la relacién de presiones,
de la relacion de cierre de admisién, del cociente ¥ de
capacidades caldricas y de las temperaturas minima y
maximas del ciclo. Como se muestra en lafigura 8 a medida
que aumenta el cocnente — se incrementan los valores
de 7w para una misma sustanaa de trabajo, aspecto que
concuerda con la ecuacion (35). Del mismo modo, el trabajo
neto maximo también presenta un incremento apreciable
con la eficiencia térmica cuando aumenta la temperatura
maxima T; del ciclo. En la Tabla N° 6 se muestra como varia

. con los diferentes cocientes%.

N ual
1

Tabla Ne 6. Valores de 7% vs " con Yen,=1.2997,=1.5 y =2

opt T.
M dat / T
0.56 5
0.62 7
0.69 10

Es de esperarse que también el trabajo neto presente
variaciones con la eficiencia térmica para diferentes fluidos
de trabajo, aspecto que se observa en el Grafico N° 8. En el
punto de trabajo maximo, la eficiencia térmica no muestra
modificaciones apreciables aun cuando varie el cociente
Y de capacidades térmicas, pero el trabajo se incrementa
notablemente con elevados valores de Y .

En la Tabla N° 7 estan contenidos los valores de 7. y
wmax para los distintos fluidos considerados. Aun cuando
la eficiencia térmica 6ptima no varia apreciablemente, el
trabajo neto del ciclo muestra un crecimiento pronunciado
que depende de la sustancia de trabajo utilizada.
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Grafico N° 8. Trabajo neto (kj/kg) vs eficiencia térmica con
Yena=1.299, V=14, Tp=1.667,7,= 1.5 =2
Se ha considerado que: BCH,, Maire MHe
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Tabla Ne 7. Valores de W,,. y i para diferentes cocientes Y
L_10r= r=
con 10,7=1.5y7r=2

opt

F|uid0 y VVnem (kj / kg) ndual
metano 1.299 2851.92 0.6856
aire 1.400 1234.92 0.6867
helio 1.667 5947.39 0.6852

De acuerdo a la expresion (32), el trabajo neto presenta
una dependencia con la relacion de cierre de admisién o
relacién de corte, comportamiento que se ilustra en el
Grafico N° 9 donde se representa la variacién del trabajo
del ciclo con la eficiencia térmica para diferentes valores de
r..Enla grafica se observa que un incremento de la relacion
de corte provoca un decrecimiento del trabajo neto y de
la eficiencia maxima alcanzada, lo cual se verifica con los

resultados de 7,,, y 7", contenidos en la Tabla N° 8.
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Grafico N° 9. Trabajo neto (kj/kg) vs eficiencia térmica con
Tg/TIZIO, ’YCH4:1'299: rp: 1.5
Se ha considerado que: W7 =2, W/ =4 W/ =8
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Tabla N° 8. Valores de W, y 7w para diferentes 7. con -~ =10,
r=1.5y Yeu=1.299 ‘

W0k 0P r,
2851.56 0.69 2
2725.26 0.67 4
2593.82 0.65 8

En el Grafico N° 10 se muestra la dependencia del trabajo
por ciclo con el rendimiento térmico para diferentes valores
de la relacion de presiones. En general, no se presenta
un cambio apreciable del trabajo neto aun cuando se
modifique la relacién de presiones.

opt

En el punto maximo de la curva, ¥, yni..se mantienen
constantes con distintos valores de 7,,.
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Grafico N° 9. Trabajo neto (kj/kg) vs eficiencia térmica con
T3/T1:10, yCH4:1'2995 r(-: 2
Se ha considerado que: B7,=1.5, W =4 W/ =7
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Conclusiones

El estudio de las ecuaciones deducidas es capaz de
predecir las condiciones de operacion que permiten
maximizar el trabajo neto e incrementar la eficiencia del
ciclo estudiado.

Para el ciclo dual el trabajo neto se incrementa con
la relacion de compresion del motor, se hace maximo
cuando -, :[r; ;]ﬁ y luego disminuye. Este trabajo maximo
se obtiene cuando la temperatura al final del proceso 1—2
viene dada por la expresion 7, =477, , lo que implica que
la relacion 6ptima de compresion dependera de la relacion
T,

de cierre de admisiéon del motor, del cociente Tj y del
fluido de trabajo utilizado. Con bajos valores de la relacién
Y de capacidades caldricas, la relacién de compresion 7.,
muestra un notorio incremento, lo que esta acorde con
el hecho de que el trabajo neto y el rendimiento térmico
crecen con el aumento de Y es decir cuando en el fluido
de trabajo estan presentes gases monoatémicos simples

como el helio (He) pero cuando se trata de moléculas como

Manuel Malaver |Depdsito legal: PP201402DC4456

el metano (CH4) o el aire el ciclo tendra una eficiencia
mas baja (Cengel y Boles, 2012; Wark y Richards, 2001). La
presencia de moléculas pesadas trae como consecuencia
que no se puedan alcanzar altos valores del cociente ¥ de
capacidades térmicas.

Para una relacién de compresién dada, el trabajo neto
de un ciclo dual también se incrementa con la relacion
de cierre de admision o relacién de corte y nuevamente
alcanza un punto de trabajo maximo el cual se hace mas
pronunciado a medida que crece el cociente % por lo que
un aumento de la temperatura méaxima 7 es un indicador
de mayores valores para la potencia del ciclo. En el punto
de optimizacién de la curva ¥,., vs 7, el maximo se obtiene
cuando la relacion de cierre de admision se puede escribir

opt

i} . . .z
como . =, lo que significa que 7. es funcién solo de la
relacion de compresién y de la sustancia de trabajo y es
independiente de las temperaturas maximas y minimas

del ciclo.

Para un valor dado de la relacion de corte, la
dependencia del trabajo neto con la relacién de presiones
¥, nuevamente presenta una relacion de presiones 6ptima
asociada a un trabajo maximo, como es de esperarse.

Esta relacion Optima de presiones se puede expresar
T,
T;rlyﬂ

fluido de trabajo y de la relacion de cierre de admisién. El

% L . T,
como r,?ﬂ':[ ] por lo que es funcién del cociente *? , del
valor de 7,”" y del trabajo neto muestra un pronunciado
crecimiento a medida que aumenta el cociente % Un
aumento del cociente de la sustancia de trabajo ocasiona
un incremento del trabajo neto cuando se mantienen
constantes las temperaturas maxima y minima del ciclo.

En el andlisis del comportamiento del trabajo neto
con el rendimiento térmico en el ciclo dual, la eficiencia
energética dptima 77, muestra una dependencia con la
relacién de presiones, la relacion de corte, el cociente % y
la relacién ¥ de capacidades caldricas. Dada la sustancia de
trabajo y la relacién de cierre de admision 7., un aumento
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de la temperatura méaxima 7 provoca un desplazamiento
de la eficiencia 77, hacia mayores valores.

Para variaciones del cociente Y de capacidades caldricas,
en el punto de trabajo maximo la eficiencia térmica no
presenta modificaciones apreciables pero el trabajo neto

se incrementa notablemente cuando aumenta Y.

También en el maximo de la curva se muestra que
cuando la relacién de cierre de admision aumenta, el
trabajo y la eficiencia del ciclo dual disminuyen para una
sustancia de trabajo dada y un valor fijo de la relacion % .
Una modificacién de la relacién de presiones no genera
cambios apreciables en el trabajo y el rendimiento térmico
del ciclo dual.

Con las ecuaciones (9) y (26), se puede deducir una
expresion para el ciclo dual ideal que relacione la relacion
de cierre de admisién, las temperaturas maximas y
minimas del ciclo, la eficiencia térmica y el cociente y
de capacidades caldricas. En efecto, arreglando ambas
expresiones se tendrd que:

(1=n)[rr, (o =1)+r,—1] 1

rrl T =1 r’!
Y
rprch B 1

Igualando términos:

(l_n)liyrp(rc_l)_'_rp_l] _ rprch

y=1 _
rprc 1 3

(36)

la ecuacion (36) se puede escribir en funcion de la
relacion de presiones de la siguiente manera:

) +T3[(7(';—1)+1)(1—77)]

7'2— ‘ T; ’,_7—;(77_1):0
V4 rc}/+l P TIFC}/H

(37)
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por lo que
L[ (r(. =D +1)(1-7)] { Ts(y(rc—l)+1)(1—77)}2
o+ o+
‘ 7 . 7 _4n(1-n)
'}»7” ’_{:2}/1»2 Tlr(;”l
r,= 5
(38)

Para que (38) pueda resolverse debe cumplirse que

{,,) AV —1>+1>(1—n)}2 A=y
‘ T, T

1 1

(39)

La expresion (39) es solo valida para el ciclo dual.
Evaluando en el limite I,—1 se obtiene

o Betfpe B Loao o
3 3 3

Nuevamente para resolver (40) se debe satisfacer la
siguiente condicion

2
LAY T S
T L\ T,

Es importante tener en cuenta el hecho de que en un
motor de encendido de chispa y en el de encendido por
compresién, la combustion de la mezcla aire-combustible
no se realizan a presion constante ni a volumen constante,
por lo que parte del proceso de combustién es isométrico
y el resto isobarico; el uso de dos etapas en el estudio
del proceso de suministro de energia en forma de calor
permite modelar con el ciclo dual, el comportamiento real
de un motor de encendido por compresiéon
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Resumen

Los ultimos 15 afos (1995-2009) fueron testigos de un creci-
miento anual de la literatura sobre indicadores de patentes. Sin
embargo, no se realizd ninguna investigacién para examinar los
indicadores de patentes de manera sistemdtica y exhaustiva.
Este documento revisd la literatura y la aplicacién actual de los
indicadores de patentes en Taiwan para proporcionar referen-
cias para la futura revision, aplicacidon y estudios, los investiga-
dores primero buscaron articulos utilizando el grupo de palabras
clave de expertos; luego se estudio la literatura clave mediante
andlisis de contenido, como el uso de estadisticas para comparar
las publicaciones y la aplicacion de indicadores de patentes en
las industrias. Los hallazgos son los siguientes: 1) Las formas en
que se han utilizado los indicadores de patentes son diversas y
los investigadores generalmente combinan multiples indicado-
res para su uso. 2) El estudio sobre los indicadores de patentes
en Taiwan necesita ser mejorado en términos de cantidad. 3) Hay
siete equipos de investigacion principales dedicados al estudio
del uso de patentes de indicadores de patentes y el desempeio
financiero de las industrias. 4) En comparacion con las universi-
dades privadas, las universidades estatales obtuvieron el 73 %
del apoyo gubernamental para la investigacion de indicadores
de patentes. 5) Los estudios empiricos sobre los indicadores de
patentes en las industrias son relevantes para la planificacién de
politicas de alta tecnologia del gobierno. 6) La bibliometria es
un método valido para estudiar la literatura de indicadores de
patentes. Al incluir mas de una evidencia industrial, proporciona
referencias valiosas para futuros estudios.

Palabras clave:
Informacion sobre patentes; indicadores de patentes;
bibliometria; analisis de contenido

Ming-Shu Yuan
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China

Abstract

The past 15 years (1995-2009) witnessed an annual growth of lit-
erature on patent indicators. However, no research was conduct-
ed to examine patent indicators systematically and comprehen-
sively. This paper reviewed the current literature and application
of patent indicators in Taiwan to provide references for future
review, application and studies. Researchers first searched for ar-
ticles using the keyword pool of experts; then the key literature
was studied by content analysis, such as using statistics to com-
pare the publications and the application of patent indicators in
industries. The findings are as follows: 1) The ways in which pat-
ent indicators have been used are diverse and researchers gener-
ally combine multiple indicators for use. 2) The study on patent
indicators in Taiwan needs to be improved in terms of quantity.
3) There are seven major research teams dedicated to the study
of patent indicator patent usage and financial performance of
industries. 4) Compared with private universities, state universi-
ties obtained 73 % of government support for patent indicator
research. 5) Empirical studies on patent indicators in industries
are relevant to the government’s high-tech policy planning. 6)
Bibliometrics is a valid method to study the literature on patent
indicators. By including more than one industrial evidence, it pro-
vides valuable references for future studies.

Keywords:
Patent information; patent indicators; bibliometrics;
content analysis

! Articulo presentado en idioma chino en la Revista de Medios Educativos y Biblioteconomia. En Vol. 47 N° 1 (Otofio 2009) : 19-53
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Introduccion

La ventaja competitiva fundamental ha sido un tema
de preocupacion para muchos paises y empresas en los ul-
timos diez afnos. A través del andlisis de la competitividad,
podemos captar las tendencias y desarrollos en la indus-
tria y conocer nuestra propia posiciéon y ventajas compe-
titivas, y formular planes de accién competitivos apropia-
dos e implementarlos; formular direcciones de operacion
interna, estrategias de investigacion y desarrollo (I+D) y
marketing, especialmente el desarrollo o inversién de nue-
vos productos, y comprender las conexiones ascendentes
y descendentes en la industria a través de prondsticos tec-
noldgicos precisos, y utilizar esto para determinar si la di-
reccion de inversion empresarial o desarrollo de productos
es correcta. Lo mas importante de la informacién competi-
tiva es comprender la direccion del desarrollo de los opo-
nentes para hacer frente al desarrollo y la supervivencia de
las empresas. La tecnologia generalmente se considera un
activo estratégico porque puede cambiar la estructura in-
dustrial y ajustar las ventajas competitivas, y las patentes
son el principal y el mas importante de los activos tecno-
I6gicos (Porter, 1999). Como las patentes tienen exclusi-
vidad legal, pueden proteger los derechos de propiedad
intelectual del inventor; ademas, la patente es territorial, lo
que puede proteger la I+D del inventor o propietario. En el
caso de las inversiones, si se infringen los derechos de pa-
tente, se pueden solicitar medidas obligatorias a nivel local
para prohibir a otros fabricar y vender productos; asi cuan-
do se establezca la sentencia, también se podra reclamar
una indemnizacién para proteger los derechos de propie-
dad intelectual del titular de la patente. El disefio actual
de las patentes esta orientado principalmente a la estra-
tegia y las alianzas de cooperacién mutua se logran me-
diante licencias cruzadas de patentes. Esta estrategia de
creacion de valor no solo favorece la complementariedad
de industrias heterogéneas, sino que también fomenta la
innovacion industrial, adopta un enfoque proactivo para
intercambiar derechos de propiedad intelectual y donde
las patentes pueden proporcionar importantes incentivos
para la investigacion y el desarrollo (Arora, Ceccagnoli y
Cohen, 2008).
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Actualmente, hay muy pocas empresas taiwanesas
que se dedican al ataque, la defensa y la cooperacion es-
tratégica de patentes. La razén principal no es solo la falta
de talento, sino también la dificultad para cooperar entre
departamentos (departamentos comerciales, de [+D y le-
gales). Este también es un factor importante, pues ademas,
las patentes tienen barreras de entrada y la mayoria de los
administradores carecen de conocimientos previos sufi-
cientes sobre las patentes, considerando que los activos
intangibles como las propias patentes carecen de estan-
dares especificos para medir y evaluar su valor, lo que hace
aun mas dificil tomar decisiones cuando se enfrentan a
juicios y decisiones. Por lo tanto, los indicadores de paten-
tes que sean claros y Utiles para el juicio son importantes,
porque la legibilidad de los indicadores permite a la ge-
rencia juzgar rapidamente su valor y aplicar estrategias de
mercado a través de indicadores patentados compuestos
de diferentes aspectos.

Los indicadores de patentes son el resultado de cal-
culos estadisticos y pueden usarse como referencia para
medir rapidamente el desempero de las patentes. Las pa-
tentes son activos intangibles que son dificiles de juzgary
su valor de mercado no puede medirse tan radpidamente
como los activos tangibles. Esto ha causado dificultades
en la gestién y la toma de decisiones en industrias y em-
presas que enfatizan el desempefio y la estandarizacion.
El Instituto de Investigacion Industrial sefalé que Taiwdan
ocupa el cuarto lugar en el mundo en términos de produc-
ciéon de patentes. Sin embargo, la tasa de comercializacion
de patentes de este pais es solo del 0,3 %, muy por de-
bajo del promedio internacional del 3 % al 5 %. El resto
son patentes inactivas que no han sido comercializadas
(patentes durmientes) (Li, Xun Ying, 2006). Por lo tanto, a
medida que el valor de las patentes y la importancia del
disefo estratégico aumentan dia a dia, varios indicadores
para medir el valor de las patentes también han crecido
rapidamente.

Por lo tanto, este estudio espera recopilar y analizar li-
teratura relevante sobre la investigacion de indicadores de
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patentes en Taiwan para comprender el estado actual de
la investigacion de indicadores de patentes y los estudios
empiricos en diversas disciplinas y campos. Se espera que
los resultados de la investigacion puedan usarse como re-
ferencia para las patentes, investigacion y aplicacién rela-
cionadas, y también se puede utilizar como una aplicacion
para que la industria mida rapidamente el rendimiento y el
valor de estas.

A partir del primer estudio realizado sobre indicadores
de patentes relacionados con transistores de pelicula fina
y pantallas de cristal liquido en 1992, cuyo autor es Chang
Chung-Fun (1992) y el supervisor es Liu Shang-Jyh, en los
ultimos 15 anos, la literatura sobre indicadores de patentes
parece haber crecido aio tras afo, lo que demuestra que
los indicadores de patentes estan relacionados. La investi-
gacién también estd recibiendo cada vez mas atencion, sin
embargo, hasta el momento no existe literatura relevante
que lleve a cabo una discusion sistematica y exhaustiva
sobre los indicadores de patentes. Este estudio dard una
explicacion general de la distribucion actual de la inves-
tigacion relacionada con los indicadores de patentes en
Taiwan, para comprender la productividad de los autores
de los indicadores generales de patentes, el uso de indica-
dores de patentes y la distribucion de la investigacion de
indicadores de patentes en bases de datos relacionadas a
lo largo de los afos.

Discusion tedrica
La connotacion de indicadores de patentes involucra
conceptos como informacion de patentes, analisis de pa-
tentes e indicadores de patentes. Por lo tanto, este estudio
clasificara las definiciones bibliograficas relevantes en se-

cuencia como estructura basica de los antecedentes de la
investigacion.

Informacion de patente

Uno de los requisitos para una solicitud de patente es
la novedad, por lo que la tecnologia se divulga lo antes po-
sible y la solicitud de patente debe divulgar completamen-
te la tecnologia. Las definiciones de vocabulario son mas
estrictas que las de la literatura académica (Liu Shang-Jyh,
2005). Ademas, la base de datos de patentes es abierta,
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objetiva y facil de obtener. Por orto lado, se necesitan en
promedio menos de dos afios para inventar una tecnolo-
gia, solicitar una patente y anunciarla, especialmente bajo
la tendencia internacional de ser el primero en presentar la
solicitud y divulgarla tempranamente, donde la actualidad
de los datos es incuestionable y es muy propicio para el
seguimiento en tiempo real de las tendencias globales de
desarrollo tecnolégico y la energia de innovacion (Lin Xiu
Ying, 2003). La produccién de informacion sobre patentes
son los documentos elaborados para obtener derechos de
patente, registros, incluidas solicitudes de patentes, boleti-
nes de patentes, especificaciones de patentes, resimenes
de patentes y herramientas de indexaciéon (indice de so-
licitantes, indice de nombres de clasificacion e indice de
numeros de clasificacién) y otros (Chen Dar-Zen y Huang
Mu-Hsuan, 2002).

La informacién sobre patentes o los documentos de
patente se refieren Unicamente a especificaciones de pa-
tentes para invenciones, nuevos modelos o nuevos esti-
los en un sentido amplio. También incluyen boletines de
patentes, tablas de clasificacion, indices de clasificacién y
datos estadisticos publicados peridédicamente por las ofi-
cinas de patentes de varios paises, y todos los documen-
tos durante el proceso de revision (Huang Wen Yi 2002).
La especificacion de la patente contiene descripciones
técnicas abundantes y de referencia e instrucciones de
desarrollo empresarial, tales como: nimero de patente, fe-
cha de anuncio (fecha de patente), nombre de la patente
(titulo), inventor, poseedor de patente, nimero de clasifi-
cacion internacional de patentes, nimero de clasificacion
de patentes de EE. UU., resumen, nimero de patente apro-
bado, nimero de patente de solicitud, fecha de aplicacion,
categoria de aplicacién, ambito de aplicacion, referencias
de citas, hoja de dibujo (con formas de patrones y otros.).
Estos son los puntos clave para capturar informacion sobre
patentes.

Entre todos los tipos de informacién sobre patentes,
los boletines de patentes y las especificaciones de paten-
tes son las dos categorias mas importantes. Los boletines
de patentes son informacién oficial publicada por las ofici-
nas nacionales de patentes sobre las patentes aprobadas.
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La especificacion de patente es una descripcion escrita por
el solicitante de la patente y enviada a la oficina de paten-
tes al momento de la solicitud, el contenido es mucho mas
detallado que el del boletin de patentes. Una vez aproba-
da la patente, la especificacién de esta se conservara en
las oficinas de patentes de varios paises para referencia
publica (Li Yun, 2002). Huang Wen Yi (2002) cree que las
caracteristicas de la informacién sobre patentes incluyen:
1. El contenido es novedoso y amplio, y refleja las nuevas
tecnologias antes que otros documentos; 2. Los registros
son detallados, sistematicos y practicos; 3. Distribucién y
entrega rapidas a lugares distantes; 4. El formato y el géne-
ro estan unificados y el precio es econédmico; 5. Publicado
repetidamente en grandes cantidades; 6. Limitaciones; 7.
La redaccién es concisa, clara y rigurosa; 8. Insustituible; 9.
El nombre de la invencién es general; 10. Con informacién
complementaria;y 11. Combina informacion técnica, legal
y econdmica en uno.

En términos generales, hacer un buen uso de la infor-
macién sobre patentes no solo puede acortar el proceso
de I+D y reducir el riesgo de infraccién, sino también con-
vertir correctamente la informacién técnica en inteligen-
cia empresarial y comprender el nivel técnico y el desplie-
gue de |4+D de los competidores y establecer un modelo
correcto y rapido de toma de decisiones. Por lo tanto, al
recuperar informacién relevante sobre patentes, las em-
presas pueden captar las tendencias internacionales de
desarrollo empresarial y tecnoldgico, evitar el desperdicio
de investigaciones repetidas y también encontrar océanos
azules con potencial de desarrollo de mercado.

Analisis de patentes

El analisis de patentes es un método para organizar
sistematicamente la informacién sobre patentes. La “in-
formacion sobre patentes” se puede obtener realizando
estadisticas, analisis y comparaciones de las tecnologias
patentadas contenidas en los documentos de patente, y
luego realizando un analisis temdatico de la informacién
basado en el conocimiento de los expertos (Xie, Ming Hua,
1996). El analisis de patentes no es solo un requisito previo
para que las empresas desarrollen patentes, sino que tam-
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bién proporciona informacién util para que las empresas
desarrollen sus estrategias tecnoldgicas y evallen a sus
competidores.

El tiempo desde la publicacion hasta la citacion de una
patente es de aproximadamente cinco aios. El 70 % de los
documentos de patente no se citan o se citan solo una o
dos veces; solo alrededor del 10 % de las patentes se ci-
tan seis veces o mas (Narin y Olivastro, 1998). Entre ellos,
la cartera de patentes que se basa en la tasa de uso y el
valor potencial de las patentes propiedad de la empresa,
combinado con el valor tecnolégico central obtenido del
analisis de patentes (Ernst, 1998), la atencién se centra en
utilizar carteras de patentes relevantes para convertir el
conocimiento o las patentes de la empresa en actividades
con valor comercial, cuyo enfoque, a corto plazo es reducir
efectivamente los costos de las patentes y hacer un buen
trabajo en la gestién interna de patentes, y el enfoque a
largo plazo es construir un capital intelectual excelente
como base para la toma de decisiones de la empresa.

Lai Kiu-Kiu, Weng Shun-Yu y Chen Meng-Chi (2005)
creen que una cartera de patentes se centra en la tecnolo-
gia central y se compara su patentabilidad, a fin de cons-
truir una cartera de patentes en campos tecnoldgicos cen-
trales especificos mediante una estrategia de solicitud de
patentes que preste igual atencién a la calidad, formando
una densa red de patentes centrada en tecnologias cen-
trales, evitando que los competidores utilicen estrategias
para evitar que las patentes y su disefio ingresen al mer-
cado. El tamafo de un campo tecnolégico puede reflejar
la difusién de todas las patentes de la empresa en este, lo
que también representa la importancia de la tecnologia
de cada empresa en la cartera de [+D (Ernst, 1998). Actual-
mente, existen muchas herramientas de analisis de paten-
tes que pueden ayudar a los departamentos de asuntos
legales, de propiedad intelectual y a los altos responsables
de la toma de decisiones a organizar la informacién sobre
patentes y producir mapas de patentes. Sin embargo, aln
es necesario descubrir las ricas implicaciones técnicas y es-
tratégicas detrds de la informacién sobre patentes (Yiche
Chen, 2004).
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Desde una perspectiva industrial, el Ultimo paso del
andlisis de patentes es mapear el analisis previo a la cade-
na industrial, la cadena de valor, la estructura del produc-
to y la estructura tecnoldgica, y luego, al conectarlo con
la facturacion y la estructura de ganancias de la empresa,
podemos ver si la tecnologia central esta relacionada con
la patente y comprender su importancia para la empresa
(Zhou, Yan Peng, 2006). En resumen, el analisis de patentes
puede comprender la informacién competitiva entre em-
presas, que puede utilizarse como base para concesiones
de licencias, fusiones y adquisiciones, empresas conjuntas
y valoraciones. Utilizando los resultados del analisis de pa-
tentes, podemos ver la competitividad tecnolégica de un
pais y observar las capacidades técnicas y las estrategias
tecnolégicas de empresas individuales, y proteger los pro-
ductos de la imitacion a través de derechos de patente, y
puede cobrar regalias por la autorizacién de patentes, au-
mentar las ganancias corporativas, fortalecer lainnovacién
tecnoldgica de los productos y acumular el valor del activo
intangible de los derechos de patente de la empresa, for-
taleciendo asi las ventajas competitivas y salvaguardando
la inversion.

Los tipos de andlisis de patentes incluyen analisis de
productividad cuantitativos para medir el desempeno de
las patentes, o andlisis de tendencias basado en el con-
cepto de tiempo. El analisis de impacto también se puede
realizar después de contar el nimero de citas de patentes.
Ademads, en el andlisis de la productividad y la competiti-
vidad en los paises en desarrollo, el cambio tecnoldgico y
la innovacién son muy importantes y se miden principal-
mente a través de indicadores indirectos como el impacto
de los insumos y los resultados, y el andlisis de indicadores
de patentes se utiliza actualmente para medir los resulta-
dos de la investigacion cientifica, mediante el calculo de
férmulas, se realiza un andlisis comparativo del desem-
peno de cada aspecto de la patente como medida de la
calidad, cantidad y desempefio caracteristico global (Chen
Dar-Zen, Huang Mu-Hsuan, 2009).
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Indicadores de patentes

Un indicador se refiere a un constructo, un conjunto de
procedimientos para recopilar o integrar datos para expre-
sar un determinado concepto, es decir, los indicadores son
atajos que se utilizan para describir, discutir o manipular
ideas para conectar con el mundo real. Los indicadores nos
permiten combinar observaciones empiricas con conexio-
nes conceptuales y al mismo tiempo darles un significado
sustantivo (De Neufville, 1978). El papel de los indicado-
res es utilizar caracteristicas directamente observables en
lugar de indirectas (la caracteristica de una variable que
puede o no observarse). Ademas, la validez de la construc-
cion del indice no es solo un proceso unidireccional, sino
un proceso de creacion regular y continuo, que incluye la
experiencia real del constructor del indice y de los usuarios
que lo utilizan, a través de varias pruebas empiricas riguro-
sas que pueden enriquecer ain mas la utilidad y valor de la
construccién del indicador. Por ejemplo, Chen Lin y Huang
(2007) combinaron el indice de patentes de alta calidad
(IPAQ) y la intensidad tecnoldgica (IT) para formar el indice
técnico de alta calidad (ITAC) para caracterizar la compe-
titividad de la innovacién de alta calidad de las empresas
individuales, pues asi se puede confirmar mas claramente
el impacto potencial de las citas de patentes, promover
el impacto de las patentes de alta calidad y fortalecer las
diferencias en la competitividad de la innovacién entre
las empresas. En otras palabras, “los indicadores se refie-
ren a la medicidon de conceptos, que pueden presentar
claramente el significado de los conceptos a través de la
construccién de indicadores especificos” (Yang Jian-Min,
1987). Este estudio cree que los indicadores de patentes
son procedimientos utilizados para construir un determi-
nado concepto mediante la recopilacion o integracion de
informacién sobre patentes, lo que permite a los usuarios
comprender los conceptos y significados como un atajo y
como un concepto que puede usarse para observar o me-
dir directamente el valor de las patentes, y luego a través
de la combinacion de indicadores de patentes de diferen-
tes aspectos pueden fortalecer, de manera mas objetiva, la
validez de los indicadores de patentes. Los indicadores de
patentes se pueden dividir en estadisticas de cantidad de
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patentes y andlisis de citas entre patentes para obtener un
resultado equilibrado de “cantidad” y “calidad”. Por ejem-
plo, el estudio de Narin (1994) sobre la practica industrial,
ella utilizé el niUmero de citas de patentes para identificar la
competitividad de la tecnologia industrial y la relacion de
competitividad entre empresas, comprobando que cuan-
do el andlisis de citas de patentes se utiliza correctamente,
este desempenara un papel importante en la inteligencia
competitiva (Narin y Olivastro, 1998).

Muchos académicos tienen opiniones diferentes sobre
los indicadores de patentes, como 1. Los indicadores de
patentes son un tipo de informacion técnica a largo pla-
zo, sistematica, rica y objetiva (Wu Rong Yi, 2004); 2. Los
indicadores de patentes son una base importante para el
andlisis de patentes. A través de estos indicadores de pa-
tentes, podemos comparar mas claramente las diferencias
en la“cantidad”y la “calidad” de las patentes entre diferen-
tes empresas, asi como el nivel de energia técnica y de in-
versién en recursos y recursos que lo respalda (Chen Yi Zhi,
2004); 3. Los indicadores de patentes todavia se conside-
ran indicadores apropiados para comparar el desempeno
de la innovacién en la literatura econémica y, por lo tanto,
se utilizan ampliamente (Ernst, 2001). Actualmente, exis-
ten muchos estudios sobre indicadores de patentes en la
literatura, pero debido a que los estudios se centran en sus
respectivas aplicaciones, todavia no existe una conexién
efectiva entre la integridad, estructura y correlacién de
los indicadores de patentes, por lo que no pueden usarse
como base principal para decisiones relevantes. En investi-
gaciones posteriores sobre indicadores de patentes, algu-
nos académicos han comenzado a conectar los indicado-
res de patentes con las ventas corporativas y la industria.

Diseno e implementacion de la
investigacion

El andlisis bibliométrico es un método de célculo que
utiliza las matematicas y la estadistica para organizar, cla-
sificar y evaluar cuantitativamente las publicaciones y sus
autores en todas las formas de comunicacion. Este estudio
utiliza analisis bibliométrico para buscar literatura relevan-
te sobre indicadores de patentes en Taiwan y la region uti-
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lizando palabras clave y grupos de palabras clave, y utiliza
métodos estadisticos relevantes para clasificar las escuelas,
departamentos, autores y supervisores que han realizado
investigaciones sobre indicadores de patentes utilizando
datos relevantes, métodos estadisticos y campos indus-
triales para comprender la situacién de la investigacion
relacionada con los indicadores de patentes en Taiwan;
luego, a través del método de analisis de contenido, el pro-
posito de la investigacion del autor al utilizar indicadores
de patentes, qué indicadores se utilizaron, sus definiciones
y conclusiones se clasificaron uno por uno, para ordenar
los resultados de la investigacién relacionados con los in-
dicadores de patentes en Taiwan.

El proceso de busqueda se divide en dos pasos, que
incluyen “creacién de grupos de palabras clave de uso co-
mun para indicadores de patentes”y “resultados de la se-
leccién de grupos de palabras de indice de patentes para
la busqueda”; las bases de datos buscadas incluyen “Sis-
tema de imagenes de indice de titulos de revistas chinas’,
“Sistema de CD-ROM del indice de tesis de revistas de la
Republica de China”, “Red nacional de informacion sobre
tesis de doctorado y maestria” y “Sistema de informacion
de investigacién gubernamental” y otras bases de datos;
los campos de busqueda son principalmente “titulo del ar-
ticulo”y “palabras clave”.

En primer lugar, se realizé una busqueda preliminar
de las tres palabras clave “indicadores de patentes’, “ana-
lisis de patentes”y “medicion de patentes” utilizadas habi-
tualmente por la mayoria de los autores de literatura rela-
cionada con los indicadores de patentes. Se buscaron las
tres palabras clave por separado y después de eliminar los
documentos duplicados en la busqueda y filtrar los resul-
tados, se recuperaron 205 documentos, luego realizamos
estadisticas de nombres sobre los autores de los 205 do-
cumentos para obtener la clasificacion de la contribucion
a la productividad de los autores y recopilamos las pala-
bras clave relacionadas con las patentes utilizadas en sus
documentos para establecer un grupo de palabras clave
que puedan utilizar cominmente los autores del indice de
patentes y compilar los resultados como se muestra en la
Tabla N° 1.
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Tabla N° 1. Palabras clave comunes utilizadas por los autores de

Autor

Lai Kiu-Kiu
BEY

Chen Sheng San
BRE=

Liu Shang-Jyh
21185

Geng Jun
Bk 5

Huang Mu-Hsuan
BERE

Chen Dar-Zen
PRIZEC

Wu Yanjun
REE
Jessica Cheng

LIS

Chen Yizhi
fRI&Z

Wang Ming Yu
EBREF

patentes con una gran contribucion

Palabras clave comunes relacionadas con la lite- Nimero de publica-

ratura sobre indices de patentes

Bibliometria, gestién de patentes, analisis de
patentes, mapas de patentes, indicadores de
patentes, citas de patentes, carteras de paten-
tes

Mapa de patentes, gestion de patentes, anali-
sis de patentes

Mapa de patentes, indicador de patentes, ges-
tion de patentes, analisis de patentes, cartera
de patentes

Analisis de patentes, citacion de patentes, ges-
tion de patentes, indicadores de patentes

Competitividad tecnoldgica, analisis de paten-
tes, bibliometria de patentes, citacién de paten-
tes, bibliometria, acoplamiento bibliografico

Patente esencial, indicador de patentes, anali-
sis de patentes, indices de patentes

Indicador de patentes, analisis de patentes,
mapa de patentes

Citacion de patentes, Indicador de patentes,
indices de patentes

Analisis de patentes, indice de patentes, carte-
ra de patentes

Analisis de patentes, indicador de patentes,
cartera de patentes

ciones

19

15

14

12

11

Para evitar omisiones en el proceso de indagacién, en laTabla N° 1. Ademas, se recopil6 las palabras clave co-
después de buscar el asesoramiento de 3 expertos de lain- munes en la literatura publicada y realizamos estadisticas,
dustria, enumeré aquellos que también son expertos en el cuyos resultados se muestran en la Tabla N° 2.
campo de las patentes, pero cuyos nombres no aparecen
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Tabla Ne 2. Palabras clave utilizadas por expertos en el campo de las patentes

Autor
Liu Jiang Bin
BISTH
Xie Bao Nuan
S R
Chou Yan Peng
[ RERS
Lin XiuYing
S
Meng Xian Yu
Foycva
Gong Ming Xin
BEPAsE

Los expertos utilizan palabras clave indicadoras de patentes

Gestidn de patentes, cartera de patentes
Analisis de patentes, indicadores de patentes

Analisis de patentes, patente esencial

Competitividad técnica, indicadores de patentes

Indicador de innovacién industrial, cita de patente

Indicadores de innovacién industrial

Después de combinar las palabras clave en la Tabla N° ha establecido un grupo de palabras clave cominmente
1y laTabla N° 2 y eliminar duplicados, en la Tabla N° 3 se utilizado por los autores de los indicadores de patentes re-
muestra un total de 29 palabras clave. En este punto, se queridos para este estudio.

Tabla Ne 3. Este estudio recupera una tabla de grupos de palabras clave
comunmente utilizados por los autores de indicadores de patentes

Analisis de patentes

Mapa de patentes
Medicién de patentes
Citas de patentes

Citacion de patente

Indicador de patente
indices de patentes
Citacién de patente

Evaluacion de activos Indicadores de innovacion
intangibles industrial
Indicadores de patentes Gestidn de patentes

Competitividad tecnolégica  Cartera de patentes
Patente de alta calidad Bibliometria

Fesmmienie v ies Capacidad de innovacion tec-

noldgica
Cartera de patentes Bibliometria
indice de patentes Gestion de patentes
Mapa de patentes Patente esencial

Indicador de innovacion de la

industria
Analisis de patentes

Acoplamiento bibliogrédfico = Competitividad tecnoldgica

Bibliometria de patentes

Creado para la seccion anterior, se buscé nuevamente de busqueda, los campos y los resultados se muestran en
en la base de datos con 29 palabras clave establecidasen el la Tabla N° 4. Después de examinar y seleccionar repeti-
apartado anterior. La estrategia de busqueda, los campos damente documentos que no tenian nada que ver con el
y los resultados se muestran en la Tabla N° 4. La estrategia contenido y los indicadores de patentes, se encontrd un
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total de 111 articulos. Dado que la fecha de busqueda fue
el 10 de abril de 2008, se realizd una busqueda adicional
de documentos de febrero a abril de 2008 en el “Sistema
de indexacion de titulos de revistas chinas”. Como resulta-

Estrategia de
busqueda

Revista de la Re-
publica de China

CD ROM

Red Nacional de
Informacién de
Tesis de Doctora-

do y Maestria

Departamento de
Investigacién e In-
formacion Guber-
namental Informe
de investigacién

OBSERVADOR o:.
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do, no se encontraron nuevos documentos relevantes, por
lo que se modificara la base de datos para los capitulos si-
guientes, cambiado a “Sistema de CD-ROM de indexacion
de articulos de revistas de la Republica de China”

Tabla N° 4. Formulario de busqueda de documentos de indice de patentes

. Numero de
. Numero . . P
Estrategia de . . articulos Filtro No se puede obtener Ultima con-
. original de 3 e
busqueda , despuésdela avanzado el documento firmacion
articulos s
duplicacion
- Titulo del
trabajo 381 254 13 Ninguno 20 articulos
- Palabras clave
Wang Shangming “Inves-
- Titulo del tigacién sobre andlisis de
trabajo patentes e innovacion
598 297 72 tecnoldgica: tomandola 7 5ticylos
- Palabras clave industria de la biotecno-
logia”
- Resumen
Aun no en la Biblioteca Nacional
Chang Shu-Ching : “Utili-
zacion de las relaciones de
) la red de citas de patentes
Consulta precisa para explorar la trayec-
de la cadena 225 134 19 toria de difusion de la 18 articulos

del informe de
investigacion

del sistema (GRB)

A continuacién se describe en detalle el método vy el
proceso de seleccion de datos de busqueda. Los docu-
mentos eliminados se pueden dividir en duplicados e indi-
cadores de patentes no utilizados. Los pasos detallados se
muestran en la Figura N° 1.

En esta busqueda se encontraron un total de 1.204 do-
cumentos coincidentes. Después de deducir los datos que
se buscaron repetidamente debido al uso de multiples pa-
labras clave por parte del autor, el nimero total fue 685.
Finalmente, se confirmaron 111 documentos coincidentes
y 109 documentos de destino estaban realmente disponi-
bles. A continuacion se realiza un andlisis y estudio de la
literatura sobre el tema.
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Figura Ne° 1. Proceso de investigacion

Grupos de
palabras clave
comunmente
utilizados para
establecer
indicadores de
patentes.

Uso de "Andlisis de patentes","Medicion de patentes” e "Indicadores de patentes"
Busqueda bibliogréfica preliminar de tres vocabularios.

| ]

Complemente los grupos de palabras clave de uso comun con
opiniones de expertos de la industria.

| ]

|

Se establecieron un total de 29 palabras clave indicadoras de patentes
comunmente utilizadas por los autores.

Buscar por grupo
de palabras clave

!

Uso del "Sistema de CD-ROM de indexacién de articulos de revistas de la Republica de
China",”Red Nacional de Informacién de Tesis de Doctorado y Maestria” e "Informe de
investigacion del Sistema de informaciéonde investigacion gubemamental (GRB)",como
base de datos de destino y busqueda

]

2

Descripcion general de la
distribucion de documentos

Analisis de Andlisis de disciplinas afines
contenido
de archivos

y o lEc e Estado actual dela

evidencia de campo.

Analizar los resultados de la busqueda de literatura en indices de patentes y presentar la literatura.
Descripcion general de la distribucién, andlisis de disciplinas relacionadasy estado empirico actual del campo.

1. Analisis general
2. Anélisis de bases de datos individuales

1.Negocios y Gestion
2. Estudios de Comunicacion
3. Ciencias sociales y del comportamiento

1. Pantalla de cristal liquido con transistor de pelicula delgada
2. Semiconductores

3. Industria biotecnolégica

4. Empresa

Resultados de investigaciones y analisis

sobre indicadores de patentes en Taiwan

Los resultados de la investigacion se analizan indivi-
dualmente en funcién de la descripcion general de la dis-
tribucion de la literatura a lo largo de los afios y el estado
actual de laindustria en las disciplinas académicas y los cir-
culos académicos. Utilicé codigos de numeracién en esta
seccion. Su significado de uso es el siguiente:

«El nimero comienza con A: Los datos proceden del “in-
dice de articulos de revistas de la Republica de China”.

+Los numeros que comienzan con B son “Red Nacional
de Informacién de Tesis de Doctorado y Maestria”

«Aquellos con nimeros que comienzan con C son “Sis-
tema de informacion de investigacion gubernamental”

Chun-Chi Liang Deposito legal: PP201402DC4456

«Los siguientes digitos son el nimero de documento
de la base de datos.

1. Andlisis general de la distribuciéon de
documentos indexados de patentes

1.1.Andlisis general de la base de datos
1.1.1. Distribucion a lo largo de los ahos:

La primera investigacion sobre indicadores
de patentes en Taiwan comenzd en 1992. El primer articu-
lo empirico sobre indicadores de patentes aparecié en la
Red Nacional de Informacién sobre Tesis Doctorales y de
Maestria en 2011, escrito por Chang Chung-Fun (1992), el
profesor mentor es Liu Shang-Jyh, y el andlisis se basa en el
numero de patentes en la industria de “pantallas de cristal
liquido con transistores de pelicula fina”, refiere ademas la
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relacién entre patentes, inventores, fabricantes y paises, y
la verificacién de las tendencias de evolucién de la tecno-
logia y el andlisis de la competencia. Los resultados de la
investigacion muestran que los paises inversores incluyen
Japén, Estados Unidos, Francia, Taiwan, el Reino Unido, Co-
rea del Sur y Alemania Occidental. Entre ellos, Estados Uni-
dos y Japén son los mas fuertes en desarrollo tecnoldgico.
Al afo siguiente, Huang Wen Fu (1993), bajo la supervision
del profesor Liu, Shang-Jyh, analizo la relacién de citacion
de patentes en la industria de “pantallas de cristal liquido
con transistores de pelicula fina", identifico las tres paten-
tes importantes mas citadas y realizé una interpretacién y
analisis del alcance de derechos.

En 2001, aparecié el primer articulo dirigi-
do a mil industrias especificas en Taiwan. Como articulo
empirico dentro del alcance de la investigacion, el autor
es Jiang Liyun (2002) y el supervisor es Huang Mu-Hsuan,
el propésito de dicha investigacion es explorar la relacion
de citacién entre patentes dentro del alcance de las 1.000
principales industrias manufactureras de Taiwan. En tér-
minos generales, antes de 2001, no habia muchos docu-
mentos relacionados con los indicadores de patentes en
Taiwdan, dando a comprender que esto puede estar relacio-
nado con el hecho de que el concepto de proteccién me-
diante patente de los derechos de propiedad intelectual
estaba todavia en su infancia en ese momento. Sin embar-
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go, desde 2001, la literatura sobre indicadores de patentes
en Taiwan ha comenzado a crecer significativamente. Esto
puede estar relacionado con las cada vez mas frecuentes
demandas por dafios y perjuicios, y el Gobierno y las em-
presas han comenzado a prestar atencion al disefio estra-
tégico de las patentes.

Los indicadores de patentes propuestos
por CHI Research son actualmente métodos de citacién re-
lativamente maduros y son utilizados por la mayoria de las
industrias e investigadores. Este estudio utiliza principal-
mente el método de célculo del indicador de patentes pro-
puesto por CHI Research, con la esperanza de medir el esta-
do actualy las ventajas de la industria en el campo técnico.
En el Grafico N° 1 se puede observar que la investigacién
sobre indicadores de patentes crecié significativamente
entre 2002 y 2006; en los inicios, la mayoria de los autores
hacian investigaciones empiricas sobre una sola industria.
Los dos afos con mayor numero de articulos en analisis de
productividad a lo largo de los afios fueron 2003 y 2006,
con 22y 21 articulos respectivamente y las tesis doctora-
les fueron las de mayor tamafo. Posteriormente, algunos
académicos e investigadores propusieron diferentes indi-
cadores de patentes como referencias de medicion, con la
esperanza de reducir la incertidumbre de la tecnologia de
I+D desde varios dangulos mediante indicadores de medi-
cién en diferentes campos.

Grafico Ne 1. Distribucion de literatura relacionada con los indicadores generales
de patentes a lo largo de los afos

25 =
Sistema de CD-ROM de indice
20 » —4— de articulos de revistas de la
/ q\‘/,/ A Republica de China
15 [ D4 __—__ RedNacional de Noticias
Boshuo
10 ‘ - ™\ === === |nvestigacion gubernamental
| aez.e = 1ingks
0D L . =~ -
1992 1994 1998 2000 2002 2004 2006
1993 1997 1999 2001 2003 2005 2007
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1.1.2.Productividad del autor:

La base para el andlisis de la productividad
general de los autores de literatura es: si un articulo de
revista es coeditado por varias personas, solo se contara
el primer autor. Para trabajos de doctorado y maestria, se
contara el nombre del estudiante de posgrado. La Red de
Informacién de Investigacién del Gobierno contard como
ejecutor principal del proyecto. Los documentos supervi-

sados por el supervisor no se discutirdn por el momento. El
analisis se proporcionard mas adelante. Los resultados que
se muestran en la Tabla N° 5, puede verse que el Profesor
Lai Kiu-Kiu tiene la mayor productividad de autor de docu-
mentos de indice de patentes en Taiwan con 6 veces, se-
guido por el Profesor Chang, Shu-Ching, el Profesor Huang
Mu-Hsuan, el Profesor Zheng Xiu Ling y el Profesor Luo Si-
jia, cada uno con 3 veces.

Tabla Ne° 5. Los diez indicadores de patentes mas utilizados en la
literatura general

Autor
Lai Kiu-Kiu
HMEY

Chang, Shu-Ching
R TR

Huang Mu-Hsuan
BRE

Zheng Xiu Ling
gFER

Luo Sijia

Wang Jing Yin
EFHE

Geng Jun

Bk 25

Chen Dar-Zen
FRIZE(Z

Liu, Shang-Jyh
B &

Otros autores

Total

1.1.3. Andlisis de uso de indicadores de patentes

Este estudio recopild un total de 99 indica-
dores de patentes en 14 categorias que han sido propues-
tas o utilizadas en Taiwan.

Chun-Chi Liang Deposito legal: PP201402DC4456

Numero de publicaciones

Porcentaje (%)

6 5
3 3
3 3
3 3
3 3
2 2
2 2
2t 2
2 2
85 77
111 100

Entre ellos, se propusieron 21 indicadores
en la discusién de la literatura pero no se utilizaron en
estudios empiricos. Segun las estadisticas, el numero to-
tal de indicadores utilizados al final fue 78. Al analizar 109
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documentos, el nimero total de indicadores de patentes
utilizados es 439 veces, ubicandose entre los 10 primeros.
Dado que cada indicador de patente solo se utiliza una vez
en cada documento, se puede obtener la tasa de uso en
109 articulos.

Segun la Tabla N° 6, se puede ver que ocho
8 de los 10 primeros lugares son métricas de patentes de
CHI Research, los cuales se componen de los 4 indicadores
principales: nimero de patentes, tiempo del ciclo tecnol6-
gico, indice de impacto actual y vinculo cientifico, y se ha
utilizado en mas de 20 articulos. El quinto niumero es: nu-
mero de referencias nacionales, y el nimero de patentes
citadas (nimero de referencias directas). La razén principal
de los dos indicadores deberia ser que cuando los investi-
gadores utilizan una sola industria como estudio empirico
para el andlisis de patentes, utilizan los resultados de la
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base de datos de patentes como base para el analisis. Esta
base de datos cuenta el niUmero de citas y citas entre pa-
tentes como indicadores de patentes. Luego se utilizaron
la actividad de patentes de Ernst y el indice de ventaja rela-
tiva de patentes de Schmoch, los cuales ocuparon el nove-
no lugar en el nimero de veces utilizadas en este estudio.

Analizando desde otra perspectiva, cada
documento utiliza un promedio de 4 indicadores de pa-
tentes. Sin embargo, después de un analisis mas detallado,
se encontré que el niUmero de indicadores de patentes uti-
lizados era inferior a 3, es decir, 59 articulos incluyeron 3,
que representan el 54 % del total; 31 articulos incluyeron
2, que representan el 28 % del total; y un total de 14 articu-
los incluyeron uno, lo que representa el 13 % del total. Se
estudié un pequefio numero de articulos utilizando 13, 10
y 9 indicadores de patentes.

Tabla N° 6. Los diez indicadores de patentes mas utilizados en la
literatura general

. . Fuente del Indicadores de 109 articulos
Clasificacion .. Recuento de uso
indicador patentes Usado %
1 CHI Research Numero de patentes 29
2 CHI Research T}empo del ciclo tecno- 28
l6gico
3 CHI Research indice de impacto actual 23
4 CHI Research Vinculacién cientifica 22
Otros valores de Numero de patentes
patente. citadas
> (Numero de referencias 21 19
Métrica nacionales)
Otros valores de Numero de patentes
5 patente. citadas o /9
(Numero de referencias
Métrica nacionales)
6 CHI Research Numero de citas por 18 17
patente
7 CHI Research Fuerza tecnoldgica 17 16
Porcentaje de creci-
8 CHI Research miento de patentes en 13 12
la zona)
9 MENEEEIET €6 e Actividad de patentes 12 11

tente Ernst
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. .. Fuente del Indicadores de 109 articulos
Clasificacion - Recuento de uso
indicador patentes Usado %
Schmoch, indice " .
. ) Indice de ventaja revela-
9 de ventaja relativa 12 11
da de las patentes

de las patentes

10 CHI Research Fuerza cientifica 11 10

El estudio encontré que desde 2002, ade-
mas de utilizar indicadores de investigacion CHI Research,
los autores de diversos campos también han comenzado
a utilizar otros indicadores de patentes como evidencia
para la evaluacion auxiliar. Por ejemplo, el profesor Liu
Shang-Jyh de la Universidad de Jiao Tong utilizé la ventaja
tecnoldgica relativa e indicadores de ventaja de patentes
relativas, ventaja de patente revelada. Los académicos en
gestion empresarial y finanzas, como el profesor Geng Jun
de la Universidad Chung Yuan y Hu Xing Yang de la Univer-
sidad Nacional de Taiwan, también han comenzado a in-
tentar utilizar el rendimiento de los activos, el rendimiento
del capital, el rendimiento de la inversién y otros indicado-
res de medicién financiera, esperando ser mas convincen-
tes y encontrar una relacién positiva en la evaluacion de
activos intangibles.

En 2003, el profesor Lai Kiu-Kiu de la Uni-
versidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de Yunlin tam-
bién utilizé la tasa de crecimiento relativo y la tasa de cre-
cimiento del desarrollo relativo de Ernst como un estudio
de caso de medicién de tecnologia de una sola industria.
Después de 2004, la tecnologia de mineria de textos se
utilizé para encontrar indicadores de referencia mas men-
surables. Por ejemplo, el profesor Liu Shang-Jyh de la Uni-
versidad de Jiao Tong utilizé “elementos independientes
en los elementos solicitados” como hipoétesis para realizar
investigaciones empiricas. La razén principal por la que los
indicadores utilizados después de 2006 fueron principal-
mente indicadores de CHI Research puede deberse a que
nuevos académicos ingresan a este campo o a industrias
que nunca antes habian sido probadas, por lo que los in-
dicadores de CHI Research se utilizan primero como fin de
la investigacion.

Chun-Chi Liang Deposito legal: PP201402DC4456

Ademas, este estudio también encontr6
que casi todas las cifras utilizadas en la literatura sobre
investigaciones de una sola industria eran resultados de
busquedas en bases de datos de patentes. Se hizo referen-
cia al autor Lin Chia Shen (2006), y el supervisor fue Chou
Yan Peng, quien realizé la busqueda en bases de datos de
patentes de Taiwan y extranjeras. Después de estudiar el
sistema, la interfaz y la funcién, se encontré que algunos
documentos tienen similitudes con el contenido de sus in-
dicadores de uso.

Ademds, este estudio también encontré
que casi todos los graficos utilizados en la literatura sobre
investigaciones de una sola industria son datos de paten-
tes. Los resultados recuperados de la base de datos estan
remitidos al autor Lin, Chia Shen (2006) y el supervisor es
Chou Yan Peng, quien realiza investigaciones sobre siste-
mas, interfaces y funciones de bases de datos de patentes
taiwanesas y extranjeras en su libro Taiwdn en el extranjero,
el cual se encontré que algunos documentos con simili-
tudes en el contenido de sus indicadores de uso. Este es-
tudio especula que los indicadores de patentes utilizados
por los investigadores pueden afectar el uso de indicado-
res de patentes en este articulo debido a la cantidad y los
tipos de indicadores proporcionados por la base de datos
de patentes.

1.2. Andlisis general de la base de datos

1.2.1.Sistema de indexacidn de articulos de
revistas de la Republica de China

En el “Sistema de indexacion de articulos de
revistas de la Republica de China’, los primeros documen-
tos de indice de patentes publicados son dos articulos de
revistas de 1997, a saber, Lin Po Ru (1997) “Analisis de ma-
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pas de patentes de tintas de inyeccién con pigmentos dis-
persos”y Lin Xiu Ying (1997) “Explorando la competitividad
tecnoldgica global a partir de indicadores de patentes tecno-
légicas’. Entre ellos, Lin Boru desarrollé tintas pigmentadas
dispersas, analizd el nUmero de patentes, el nimero de
paises que solicitan solicitudes, la antigliedad promedio
de las patentes y las relaciones de citacion de los principa-
les fabricantes de impresoras, y cred un mapa de patentes
para que sirva como referencia para la toma de decisiones
sobre estrategias de I+D. Lin Xiu Ying utiliz6 los indicado-
res de patentes de CHI Research para explorar la competi-
tividad de la tecnologia industrial.

Ha habido una mejora significativa desde
2005, como se muestra en el Grafico N° 3, sin embargo, en
general,elniumerodearticulos publicados esrelativamente
pequeno, especialmente en comparacion con las otras dos
bases de datos en términos de cantidad y contenido de la
investigacion; no hay muchos resultados de investigacion
relevantes publicados en Taiwan. La razén puede ser que
el autor decidié publicar en revistas extranjeras, o hay
otros factores que influyen en la investigacién. Es posible
que los resultados no se hagan publicos por el momento.
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Al analizar la productividad del autor, los tres
primeros son Huang Mu-Hsuan, Chen Dar-Zen y Luo Sijia.
Huang Mu-Hsuan y Chen Dar-Zen realizaron principal-
mente andlisis empiricos basados en la correlaciéon entre
paises, empresas e industrias especificas con CHI Research,
e hicieron sugerencias. Lo Szu-chia (2005) utiliza la inge-
nieria genética y otras investigaciones y desarrollos rela-
cionados para explorar la conexién tecnolégica entre pro-
ductividad e influencia.

1.2.2.Red Nacional de Informacion de Tesis de
Doctorado y Maestria

Hay un total de 72 articulos relacionados
con indicadores de patentes en la Red Nacional de Infor-
macién de Tesis de Doctorado y Maestria, los cuales se
analizan con base en la productividad histérica. El primer
articulo comenzé en 1999, pero la mejora significativa co-
menzd en 2002 (ver Grafico N° 2). Analizado por producti-
vidad escolar (Tabla N° 7), el primer lugar lo ocupan la Uni-
versidad Nacional de Taiwan y la Universidad Nacional de
Ciencia y Tecnologia de Yunlin, con 14 articulos cada una.
Los departamentos de la Universidad Nacional de Taiwdan
que estudian indicadores de patentes relacionados estan

Grafico Ne° 2. Distribucién de documentos de indicadores de patentes
a lo largo de los afos en el “Sistema de indexacion de articulos de revistas
de la Republica de China”

Revista de la
Republica China
Sistema CD-ROM
del indice de tesis

2 2 2 2
1 1 1
0 0 0 0 0
1992 1993 1994 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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ampliamente distribuidos y abarcan cuatro departamen-
tos, entre ellos el Instituto de Biblioteconomia y Ciencias
de la Informacién, el Instituto de Economia, el Instituto de
Ingenieria Mecdanica y el Instituto de Finanzas y Economia.
La Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de Yun-
lin se centra en el Instituto de Gestién Empresarial, de los
cuales 11 articulos fueron supervisados por el profesor Lai
Kiu-Kiu. Seguido de 9 articulos de la Universidad Nacional
Chiao Tung, 8 de los cuales fueron supervisados por Liu
Shang-Jyh.

Luego hay (6) articulos de la Universidad de
Yuan Ze, incluidos mas de 4 articulos del instructor Chen
Yizhi. A continuacién se muestran cinco articulos de la
Universidad de Tecnologia de Zhongyuan, todos bajo la
direccion de Geng Jun. Otros departamentos y superviso-
res son menos obvios.

Tabla Ne° 6. Los diez indicadores de patentes mas utilizados en la
literatura general

Numero de Numero de articulos NGmero de trabaios  Afio de
Clasificacion Escuela publicacion  Departamento publicados por el Tutor uiados ) raduacion Postgrado
escolar departamento 9 9
. T Huang
Taiwan nacio- Instltutq de B.Ibllo.- Mu-Hsu- Jiang Li Yun
1 14 tecologiay Ciencias 6 4 2001 s
nal de la Informacion B #EE=
BRE
2003 ;;grg Yuhui
2004 I&riﬁY}'ggxuan
2004 'g%;“a
Xie Bao ’ .
Nuan 2 2005 ?F'gﬁg“m'”
SEIE
2006 gggéhngym
' Zheng S
[FEE2 i
2005 g;%““”
Zhang Wenhao
2005 EXE
Xu Zheron
2006 et
Zhang Shuging
2002 SR
. Chen
RIS ¢ Carzen wos e
Yang -
Hongzhi 1 2003 Sﬂujggb'”
PN o
Instituto de Finanzas 1 Hu Xing 1 Chen Qiaoling
y Economia ;(Eégﬁ% 2004 FRIGHZ
Universidad Programa de
Nacional de Maestria en el Lai Kiu- Zhang
1 Cienciay 14 Departamento de 14 Kiu 11 1999 Zhixiang
Tecnologia de Administracion de AR SREM
Yunlin Empresas
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Postgrado

Zhang Jiaxing
SRR AL

Chen Mengqi
FREE

Li Yulun

E ]
Zhong Yijun
SEEA

Li Wenzhong
=8

Ye Shuhong
EER

Zhang Huai-
shuo

SRIRFR
Sun Zhengxin
FRIED

Zhang Shanbin
SREN

Weng Shun Yu
BlRH

Chen Ruizhang
FRImEE

Zheng Xinyi
BRIRE

Chen Qiaoling
FRIF{

Numero de Numero de articulos . . -
q a4 iy R Numero de trabajos Ao de
Clasificacion Escuela publicaciéon  Departamento publicados por el Tutor N L.
guiados graduacion
escolar departamento
2002
2003
2003
2003
2003
2004
2004
2006
Programa de Docto-
rado de la Escuela
de Graduados en 2003
Gestion
Clase de doctorado
en gestion empre- 2006
sarial
Programa de
Maestria en el Chen
Departamento de Yushan 2 2005
Administracion de [EE=pA
Empresas
2006
Chang
Shu-
Ching 1 2004
SREH
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Numero de Numero de articulos . . o
. .. N, X Numero de trabajos  Aio de
Clasificacion Escuela publicacion  Departamento publicados por el Tutor . .. Postgrado
guiados graduacion
escolar departamento
X . Departamento de Chen L X
3 g:étiﬁ;dad 6 Administracién de 5 Yizhi 4 2002 I;knﬂg/gg el
Negocios s > #
Wang Hongx-
2003 iang
a2
Wu Jiazhe
2003 REH
Wu Xingzhi
2003 2k
I:;:gY > 1 2006 jubacoun
EIEE i
Departamento de 1 ‘I;:el:lu'- 1 2006 Chen Ligiang
Finanzas P FRF3R

Fuente de datos: Compilado a partir de la investigacion sobre la aplicacion de indicadores de patentes
en Taiwan, Liang Jungi (2008,p. 48.). Tesis de maestria no publicada, Departamento de Informacién y
Comunicacién, Universidad Shih Hsin, Ciudad de Taipei

Luego se utilizdé estudiantes graduados para
realizar el analisis; los profesores que supervisaron los dos
primeros articulos fueron Liu Shang-Jyh, y sus industrias
de investigacion fueron “transistores de pelicula finay pan-
tallas de cristal liquido”. El primero es un articulo empirico
escrito en 1992 por Chang Chung-Fun (1992), que analizé
el nimero de patentes, inventores, fabricantes y paises en
la industria de pantallas de cristal liquido con transistores

Chun-Chi Liang Depésito legal: PP201402DC4456

de pelicula fina, y verificé la tendencia de evolucion de la
tecnologia y el andlisis de la competencia. Al afo siguien-
te, Huang Wen Fu (1993) analizé la relacién de citacién de
patentes en la industria de pantallas de cristal liquido con
transistores de pelicula fina, identifico las tres patentes im-
portantes mas citadas y realizé una interpretacién y anali-
sis del alcance de los derechos. No fue hasta 1999 que el
autor Chang Chih-Hsiang (1999) y su supervisor Lai Kiu-Kiu
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utilizaron informacion relacionada con patentes para pre-
decir predicciones tecnoldgicas corporativas y compren-
der los puntos de inflexidn tecnoldgicos y los limites de la
curva del ciclo de vida de la tecnologia, como referencia
para el disefio estratégico. de los ejecutivos corporativos
en la innovacién tecnolégica.

El autor Chiang Li Yun (2002) y el supervisor,
el profesor Huang Mu-Hsuan,tomaron como ejemplo las
1.000 principales industrias manufactureras de Taiwan
para explorar la relacién de citacidn entre patentes. Des-
pués de 2003, la evidencia empirica relacionada con los in-
dicadores de patentes discutidos en las tesis de doctorado
y maestria ha aumentado significativamente, y el nimero
de documentos producidos contintda alcanzando los dos
digitos cada afno.

Al analizar la energia de investigacion de los
supervisores, el profesor Lai Kiu-Kiu del Instituto de Tec-
nologia de Gestion Empresarial de la Universidad Nacional
de Ciencia y Tecnologia de Yunlin ocupé el primer lugar
con 11 articulos, seguido por el profesor Liu Shang-Jyh del
Instituto de Gestion de Ciencia y Tecnologia de la Univer-
sidad Nacional Chiao Tung, con 8 articulos y Geng Yun de
la Universidad Chung Yuan del Instituto de Administracién
de Empresas con 5 articulos; Cheng Xiuling del Instituto de
Economia de la Universidad Nacional de Taiwan tiene 5 ar-
ticulos; Huang Mu-Hsuan del Instituto de Biblioteconomia
y Ciencias de la Informacién de la Universidad Nacional de
Taiwan y Chen Yizhi del Departamento de Administracién
de Empresas de la Universidad Yuan Ze tienen 4 articulos
cada uno.

De la relacién entre el analisis anterior y la Ta-
bla N° 7, se infiere que los expertos en indicadores de pa-
tentes relevantes en Taiwan, segun la fecha de publicacién
y el nimero de articulos, son el Profesor Liu Shangzhi del
Instituto de Gestion de Ciencia y Tecnologia de National
Chiao; Universidad Chiao Tung, el profesor Lai Kiu-Kiu del
Instituto de Tecnologia de Gestién Empresarial de la Uni-
versidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de Yunlin, 6
profesores, entre ellos Huang Mu-Hsuan del Instituto de
Biblioteconomia y Ciencias de la Informacién de la Univer-
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sidad Nacional de Taiwan, Geng Yun del Instituto de Ad-
ministracién de Empresas de la Universidad Chung Yuan,
Chen Yizhi del Departamento de Administracién de Em-
presas de la Universidad Yuan Ze y Zheng Xiu Ling del Ins-
tituto de Economia de la Universidad Nacional de Taiwan,
estos han guiado una gran cantidad de articulos sobre la
investigacion de indicadores de patentes. El Grafico N° 3
presenta la distribucion de la Red Nacional de Informacién
de Tesis de Doctorado y Maestria a lo largo de los afos.

Este estudio quiere conocer el uso actual y el
estado de investigacién de los indicadores de patentes
en diversos campos y disciplinas en la Red Nacional de
Informacién de Tesis de Doctorado y Maestria, por lo que
se basa en la clasificacion de estdndares de materias uni-
versitarias del Departamento de Estadisticas del Ministerio
de Educacién (Ministerio de Departamento de Estadisticas
Educativas); al clasificar los 72 articulos uno por uno, se
puede ver que la investigacion relevante que utiliza indica-
dores de patentes en los campos de las tesis de doctorado
y maestria incluye “Ciencias sociales, negocios y campos
juridicos’, “Campos de ingenieria, manufactura y construc-
cion’, “Campos de educacion’, “Campo de servicio”y “Cam-
po cientifico”.

Entre ellos, los “campos de ciencias sociales,
negocios y derecho” son los mas importantes, y el nimero
de articulos en este campo representa el 90 % del nimero
total de articulos. En este ambito, “Direccién de Empresas”
y “Otros Negocios y Gestion” son los que concentran el ma-
yor numero de trabajos. El nimero de articulos en estas
dos categorias representa el 67 % del nimero total de arti-
culos. Sin embargo, después del analisis de este estudio, se
encontré que no hay diferencias significativas en los temas
y direcciones de investigacién de las dos categorias acadé-
micas. Por lo tanto, al realizar andlisis relevantes posterio-
res a este estudio, se utilizara uniformemente “Negocios y
Gestidn” como objeto de investigacion.

Ademas, este estudio analizara disciplinas con
mas de 5 articulos mas adelante; en el articulo las mate-
rias que cumplen con los objetivos de andlisis son “Nego-
cios y Gestion’, “Comunicacidon” y “Ciencias Sociales y del
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Comportamiento”. Entre ellos, “Comunicacion” solo tiene
“Biblioteca, Informacién y Archivos’, y “Ciencias Sociales y
del Comportamiento” solo tiene “Economia”. Aunque este
departamento tiene una sola disciplina, sin embargo, para
mantener la coherencia de los datos del analisis, el analisis
se realizard de manera uniforme por disciplina.

1.2.3.Sistema de informacion de investigacion
gubernamental

En 1993 se publicé el primer proyecto sobre la
demostracion de indicadores de patentes en el Sistema de
Informacién de Investigacion del Gobierno. El ejecutor del
proyecto fue Liu Shang-Jyh y el objetivo de la investiga-
cién era explorar la introduccién de tecnologia y la gestion
de los derechos de propiedad intelectual en las altas esfe-
ras de Taiwdn, es decir las industrias tecnolégicas.

Hay tres enfoques de investigacion, entre
ellos el andlisis de patentes que utiliza “pantallas de cris-
tal liquido de transistores de pelicula fina” para analizar las
tendencias de evolucién de la tecnologia y las situaciones
competitivas. Los resultados de la investigacidén muestran
que siete paises, incluidos Japon, Estados Unidos, Francia,
Taiwan, el Reino Unido y Corea del Sur y Alemania Occi-
dental han invertido en investigacién y tecnologia. Los
mas fuertes son Estados Unidos y Japén. Segun el analisis
del fabricante, la empresa japonesa Sharp comenzo a so-
licitar patentes para “pantallas de cristal liquido con tran-
sistores de pelicula fina” en los Estados Unidos en 1982.
Ese aio, Taiwan y Corea del Sur ocupaban el primer lugar
en el mundo en nimero de patentes. En ese tiempo. Este
estudio puede comprender la direccién del desarrollo de
esta tecnologia en el mundo a través de la evolucién de la
tecnologia en las patentes.

El segundo informe de investigacién es tam-
bién una investigacion relacionada con Liu Shang-Jyh de
1994 sobre la tecnologia de “transistores de pelicula fina”.
Analiza las 356 patentes estadounidenses recuperadas
para tecnologias relacionadas con estos transistores y es-
pera comprender su ciclo de vida y la tendencia del desa-
rrollo de la tecnologia.

Chun-Chi Liang Deposito legal: PP201402DC4456

Entre las patentes mas importantes de los ulti-
mos 3 afnos, se seleccionaron 6 patentes importantes para
analizar el alcance de las reivindicaciones y las dependen-
cias. Desde entonces, hasta 2001 no hubo informes de in-
vestigacion sobre indicadores de patentes. No fue, hasta
2001 que se propuso un plan de investigacion fijo, pero solo
hubo 1 articulo cada afio. No fue hasta los ultimos 2 afos
que hubo un crecimiento significativo (ver Grafico N° 3).

Al analizar el nimero de proyectos de investi-
gacién ejecutados por la escuela, la Universidad Nacional
de Ciencia y Tecnologia de Yunlin tiene la mayor cantidad
de proyectos de investigacién relacionados con indicado-
res de patentes con 6 articulos sobre gestion empresarial,
seguida por la Universidad Nacional de Taiwan con 3 arti-
culos. A esto, le siguen 2 articulos entre la Universidad Na-
cional Chiao Tung y la Universidad de Ciencia y Tecnologia
de Lingdong. Si las estadisticas se basan en los ejecutores
del plan, el profesor Lai Kiu-Kiu del Instituto de Administra-
cion de Empresas de la Universidad de Ciencia y Tecnolo-
gia de Yunlin tiene el mayor nimero con 5 articulos. Vale la
pena sefalar que Geng Jun, exprofesor de la Universidad
Chung Yuan, también elaboré un informe de investigacion
sobre indicadores de patentes relacionados en el Institu-
to de Gestién Empresarial de la Universidad de Ciencia y
Tecnologia de Yunlin en 2007. El contenido relevante sera
analizado por el equipo de investigacion en el presente ar-
ticulo.

2. Analisis de disciplinas relacionadas en la li-
teratura de investigacion sobre indicadores de
patentes

Con base a este analisis se requiere de un muestreo su-
ficiente, por lo que esta seccién analiza las disciplinas con
mas de cinco articulos. Las disciplinas que cumplen con el
analisis son “Negocios y Gestion”, “Comunicacién”y “Cien-
cias Sociales y del Comportamiento”. Ademas, para com-
prender mejor la importancia de la investigacién empiri-
ca de los indicadores de patentes en Taiwan, este estudio
intentard establecer la correlacién entre los miembros del
equipo de investigacion (los profesores supervisores y los
estudiantes de posgrado) y su uso de los indicadores de
patentes.
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Grafico Ne 3. Distribucion de la literatura sobre el indice de patentes del
Sistema de informacién de investigacién gubernamental a lo largo de los afos

4
Investigacién
3 [l gubernamental
sistema de
informacion
1 1 1 1 1
0 0 0 0 0
1992 1993 1994 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2.1.Negocios y Gestion

"Negocios y Gestion” tiene un total de 68 docu-
mentos, lo que representa el 61 % del total de documen-
tos de este estudio. Segun el orden cronolégico, se puede
observar que los primeros documentos se publicaron en
1992, pero el nimero no es grande; después de 2002, la
productividad de los documentos se ha mantenido esta-
ble afo tras afio y la diversidad del contenido de investi-
gacion.

Después de contar los indicadores de patentes utiliza-
dos en 68 documentos de la disciplina “Negocios y Ges-
tion’, este estudio encontré que esta disciplina utiliza un
total de 66 indicadores de patentes, con un nimero total
de usos de 261 veces. Extrayendo los 10 primeros, utiliza-
dos 188 veces (ver Tabla N° 8), podemos conocer los in-
dicadores de patentes comunmente utilizados en esta
disciplina y comparar los indicadores de patentes utiliza-
dos con los 109 indicadores generales. Al comparar los
indicadores de patentes utilizados en estos documentos,
se encontré que los elementos que utilizan indicadores de
patentes son aproximadamente los mismos. Entre ellos,

69

los diferentes indicadores de patentes son: funcién logis-
tica, tasa de crecimiento relativo, tasa de crecimiento de
desarrollo relativo, tasa de citaciéon y ventaja tecnolégica
relativa. Los anteriores son varios indicadores de patentes
propuestos por Ernst. Algunos académicos en este campo
prefieren utilizar los indicadores de patentes de Ernst para
medir los activos intangibles y la energia tecnoldgica.

Si se clasifica segun la cantidad de articulos supervisa-
dos por los profesores como informes de investigacion y
productividad de publicacién de revistas, el profesor Lai
Kiu-Kiu de la Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia
de Yunlin encabezé la lista con 17 articulos, seguido por el
profesor Liu Shang-Jyh de la Universidad Nacional Chiao
Tung con 10 articulos, sequido de cerca por el profesor
Geng Jun de la Universidad de Zhongyuan con 7 articulos,
y el profesor Chen Yizhi de la Universidad de Yuanzhi con
5 articulos.

La siguiente seccién analizara el equipo de investiga-
cién de 4 profesores y los indicadores de patentes que han
utilizado.
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Tabla Ne 8. Estadisticas de uso del indicador de patentes
“Negocios y Gestion”

Clasificacion Tipo de indicador
1 CHI Research

CHI Research

CHI Research

Otras medidas del valor de las
patentes

CHI Research
5 CHI Research

Otras medidas del valor de las
patentes

CHI Research

Schmoch, indice de ventaja
relativa de las patentes

A W N

()}

Indicador de patente Ernst
Otras métricas auxiliares
CHI Research

Indicador de patente Ernst

O 00 00 N N

Indicador de patente Ernst

CHI Research
10 Indicador de patente Ernst

10 Soete & Wyatt, Indicadores

técnicos relativos

2.1.1.Equipo de investigacion: Profesor Lai, Kiu-

Kiu (Fa = %)

El profesor Lai Kiu-Kiu actualmente ensefia
en el Instituto de Administracién de Empresas de la Uni-
versidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de Yunlin, don-
de se desempefia como director y jefe de departamento.
Este estudio clasifico a los miembros del equipo de inves-
tigacion del profesor Lai Kiu-Kiu y la situacion docente ac-
tual para comprender el uso de indicadores de patentes.

El primer articulo del equipo comenzé en 2002
y desde entonces se ha publicado todos los afios. Entre
ellos, los indicadores de patentes cominmente utilizados
son el indicador de ventaja revelada de la patente, tasa de

Chun-Chi Liang Deposito legal: PP201402DC4456

Utilizar indicadores Total
Numero de patentes 24
Ciclo de vida de la tecnologia 19
indice de impacto inmediato 16
Numero de patentes citadas 15
Numero medio de citas 13
Relevancia cientifica 13
Numero de patentes citadas 13
Intensidad técnica 12
indice de ventaja relativa de 12
patentes
Actividades de patentes 8
Funcién logistica 8
Tasa de crecimiento de patentes 7
Tasa de crecimiento relativo 7
Tasa potencial de crecimiento 6
relativo
Intensidad cientifica 5

Tasa de citacién
Ventaja técnica relativa

crecimiento relativo, nimero de referencias nacionales,
numero de referencias directas, tasa de crecimiento de
desarrollo relativo, y utiliza PCA como sistema de clasifica-
cién. PCA es una metodologia que utiliza técnicas de ana-
lisis de documentos bibliométricos para definir un sistema
de clasificacion de patentes y luego realiza una investiga-
cién empirica.

La tesis doctoral del estudiante de posgrado
del profesor Lai Kiu-Kiu, Wu Shiao-Jun (2004), propuso
que el proceso de analisis de cocitacidon de patentes de-
beria llevarse a cabo en tres etapas. En la primera etapa,
se selecciona una base de datos de patentes adecuada
para buscar patentes en funcion del objeto y propésito de
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tercera etapa, el andlisis factorial se utiliza para definir el
sistema de clasificacion y evaluar el desemperio de clasifi-
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fica, se determiné que la interpretacion del “método de
clasificacién de cocitacién de patentes” es mas consistente
con el significado real de cocitacién en inglés.

Ill

cacion del sistema de clasificacion. La investigacion sobre
la industria de la“fundicién de semiconductores” encontré
que la PCA? proporciona informacién técnica mas rica que
los sistemas de clasificacion IPC? y USPC* . Otro estudiante
de posgrado, Lin Mei-Lan (2006), utilizé el método de cla-
sificacién de cocitacién de patentes para explorar la clasi-
ficacion y el desarrollo de la investigacién de la literatura
de analisis de patentes en los ultimos 24 afos (1980-2003)
utilizando la perspectiva evolutiva, la teoria de redes y mé-
todos bibliométricos en su tesis doctoral (2006). El nivel de
gestion es el ambito de discusion.

Los indicadores de patentes utilizados por el
equipo de investigacién de Lai Kiu-Kiu incluyen: numero
de patentes, tiempo del ciclo tecnoldgico, actividad de las
patentes, alcance de la tecnologia, alcance internacional,
participacion de la tecnologia, participacién relativa de la
tecnologia, proporcién de citas, la tasa de crecimiento re-
lativo. Tasa de crecimiento de desarrollo relativo, ventaja
de patente revelada, nimero de referencias nacionales,
numero de referencias futuras, nUmero de solicitudes de
patente, edad promedio de la patente, funcién logistica.

Este estudio intenta comprender el estado ac-
tual del desarrollo académico de los estudiantes de pos-
grado en el equipo que actualmente trabajan en institu-
ciones terciarias después de graduarse (ver Tabla N° 9).

Hasta ahora, se ha descubierto que los inves-
tigadores tienen opiniones diferentes sobre la interpreta-
cién china de PCA, pero los significados de “cocitaciéon”y
“acoplamiento bibliografico” son diferentes. Después de
comparar la literatura relevante sobre medicion bibliogra-

Tabla N° 9. Los estudiantes de posgrado de“Negocios y Gestion”
trabajan en instituciones terciarias después de graduarse
Unidades de Servicio Posicion actual

Nombre Relaciones de equipo

Departamento de Gestion
Empresarial, Universidad
de Ciencia y Tecnologia de
Chaoyang

Wu Xiao-Jun Clase de doctorado, gra-

Profesor adjunto duada en 2003

REEE

Departamento de Gestion
de Tecnologia Empresarial,
Universidad de Ciencia y
Tecnologia de Lingdong

Chang Shu-Ching
SREE

Clase de doctorado, gra-

Profesor adjunto duada en 2003

2PCT es un tratado internacional ratificado por mas de 155 Estados contratantes. Con el PCT puede solicitar la proteccion de una
invencién por patente mediante la presentaciéon de una Unica solicitud “internacional” de patente en un gran nimero de paises,
sin necesidad de cursar por separado varias solicitudes de patente nacionales o regionales. La concesién de patentes es compe-
tencia de las Oficinas nacionales o regionales de patentes durante lo que se denomina la “fase nacional”.

3The International Patent Classification (por sus siglas en inglés IPC). establecida por el Arreglo de Estrasburgo de 1971, constitu-
ye un sistema jerarquico de simbolos que no dependen de idioma alguno para la clasificacién de las patentes y los modelos de
utilidad con arreglo a los distintos sectores de la tecnologia a los que pertenecen. Uno de varios tratados administrados por la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (por sus siglas en inglés WiPO).

*[ndice del Sistema de Clasificacion de Patentes de los Estados Unidos (por sus siglas en ingés USPC). La Clasificacion de Patentes
de los Estados Unidos es un sistema oficial de clasificacion de patentes que utiliza y mantiene la Oficina de Patentes y Marcas de
los Estados Unidos (USPTO). Fue reemplazada en su mayor parte por la Clasificacion Cooperativa de Patentes (CPC) el 1 de enero
de 2013. Las patentes de plantas y disefos todavia se clasifican Uinicamente dentro de la USPC en la USPTO.
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Unidades de Servicio

Departamento de Admi-
nistracién de Empresas,
Universidad de Ciencia
y Tecnologia del Lejano
Oriente

Nombre

Lin Mei-Lan
MER
Departamento de Finanzas,

Universidad Deming de
Finanzas y Economia

Weng Shun Yu
BlE#H

2.1.2.Equipo de investigacion: Profesor Liu Shang-
Jyh (BliE&

Actualmente, el profesor Liu ensefa en el
Instituto de Derecho Cientifico y Tecnolégico de la Univer-
sidad Nacional Chiao Tung y es director. El profesor Liu Sha-
ng-Jyh publicé tres articulos al mismo tiempo en 2002, los
cuales utilizaron indicadores de patentes de CHI Research
para medir las capacidades de innovacién de cada una de
las 3 industrias. Los indicadores de patentes comUnmente
utilizados son los siguientes: nimero de patentes de CHI
Research, tiempo de ciclo tecnolégico, indice de impacto
actual e indicadores de ventaja tecnoldgica relativa de
Soete y Wyatt ventaja tecnoldgica relativa. El documento
dirigido en 2004 utiliz6 tecnologia de mineria de textos
para formular hipétesis sobre indicadores de evaluacién
como “elementos independientes en solicitudes” como
un estudio sobre la estrategia de patentes y el disefo de
patentes en “la industria de semiconductores”. Este estu-
dio encontré que, ademas de los indicadores de patentes
de CHI Research comunmente utilizados anteriormente, el
profesor Liu Shang-Jyh rara vez utiliza los indicadores vin-
culo cientifico y fortaleza cientifica en CHI Research para
realizar investigaciones.

Los indicadores de patentes utilizados por
el equipo de investigacion de Liu Shang-Jyh incluyen el
numero de patentes, tasa de crecimiento de patentes (es
decir el porcentaje de crecimiento de patentes en el area),
numero promedio de citas (es decir citas por patente), indi-
ce de impacto actual, solidez de la tecnologia, tiempo del
ciclo tecnoldgico, fortaleza cientifica, ventaja tecnoldgica
relativa, elementos independientes en la solicitud, nimero
de referencias nacionales, nimero de patentes citadas (es
decir niumero de referencias futuras).

Chun-Chi Liang Deposito legal: PP201402DC4456

Posicion actual Relaciones de equipo

Clase de doctorado, gradua-

Profesor asistente da en 2005

Clase de doctorado, gra-

Profesor asistente duada en 2006

2.1.3.Equipo de investigacion: Profesor Geng Jun

(Bk15)

Esta investigacion encontré que el pro-
fesor Geng Jun, exprofesor asociado del Departamento
de Administracion de Empresas de la Universidad Chung
Yuan, se habia incorporado al Departamento de Gestion
Empresarial de la Universidad Nacional de Ciencia y Tec-
nologia de Yunlin en agosto de 2004, con el titulo de pro-
fesor asociado, encontrandose ademas que en el Sistema
de informacién de investigacién del Gobierno habia publi-
cado resultados relacionados con patentes. Se opina que
la composicién de este equipo desempenara un papel
importante en la investigacion relacionada con patentes
del Departamento de Administracién de Empresas de la
Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de Yunlin en
Taiwan. Entre la literatura relevante sobre los indicadores
de patentes del profesor Geng Jun, el primero fue un ar-
ticulo que comenzé a supervisar en 2002. Los indicadores
de patentes utilizados hasta el momento son los siguien-
tes: nimero promedio de citas (citas por patente), indice
de impacto actual, tiempo del ciclo tecnoldgico y funcién
logistica, e intenta utilizar indicadores de evaluacion finan-
ciera corporativa para investigar sobre la correlaciéon de
activos intangibles.

Los indicadores de patentes y los indicado-
res auxiliares utilizados por el equipo de investigacion de
Geng Jun incluyen: nimero de patentes, nUmero prome-
dio de citas (citas por patente), indice de impacto actual,
solidez tecnoldgica, tiempo del ciclo tecnolédgico, vinculo
cientifico, solidez cientifica, actividad de patentes, nimero
de referencias nacionales, nimero de patentes citadas (es
decir nimero de referencias futuras), rendimiento de los
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activos, rendimiento del capital, rendimiento de la inver-
sion, ingresos netos, ventas, indice de cobertura de inte-
reses, indice de precio a valor en libros, funcidn logistica.

2.1.4.Equipo de investigacion: Profesor Chen

Yizhi (BR162)

El profesor Chen trabaja actualmente en el
Departamento de Gestion Empresarial de la Universidad
de Yuanzhi como director de departamento. La primera
tesis supervisada del profesor Chen Yizhi comenzé en 2002.
Entre ellos, tres articulos de 2003 eran casos de cooperacion
entre la industria y la universidad, relacionados con un
determinado software patentado. Trabajaron en conjunto
con una empresa desarrolladora para realizar valoraciones
de tecnologia basadas en patentes y estructurar la relacion
entre ellas combinando estrategias de aplicaciéon de
tecnologia y analisis de patentes (situacion competitiva
y otras). El resultado de la investigacion fue utilizar el
“procesode jerarquiaanalitica” para establecer un conjunto
de modelos de evaluacién de la capacidad de innovacion
tecnolégica y establecer ponderaciones de la industria a
través de expertos. Ademas, el equipo de investigacién
revisé primero la aplicabilidad del sistema de indicadores
de CHI Research, asi como las cuestiones de poder
explicativo revisadas en base a CHI Research, y propuso
el indicador 4S: intensidad de crecimiento, fortaleza de la
calidad, fortaleza de la tecnologia y fortaleza de la ciencia,
y considerdndose mas prospectivos y explicativos que los
indicadores de CHI Research.

Los indicadores de patentes utilizados son:
CHI Research, el indice de patentes de Ernst, el indice de
patentes relativas de Marinova y McAller, la férmula del
Economist’s Patent Index y otras medidas del valor de
las patentes que se utilizan ampliamente. Este estudio
encontré que la descripcion de los indicadores de patentes
de Ernst en la discusion bibliografica en la tesis del profesor
Chen Yizhi deberia ser mas completa y detallada que las
explicaciones en los articulos relacionados incluidos.

Los indicadores de patentes utilizados por
el equipo de investigacién de Chen Yizhi incluyen: ndmero
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de patentes, indice de impacto actual, tiempo del ciclo
tecnolégico, vinculo cientifico, participacién tecnoldgica,
énfasis en I+D, intensidad de la cooperacion, alcance
tecnolégico, alcance internacional, frecuencia de citacion,
fuerza de patente, participacién de tecnologia relacionada,
participacion efectiva de patentes, tasa de citacion,
especializacion técnica, participacién en patentes, tasa de
concesién de patentes, indice de Herfindahl-Herceman,
numero de patentes citadas, niUmero de otras referencias
y edad media de la patente. Después de la investigacion,
se conocié que Li Yan Ru, estudiante de posgrado del
profesor Chen Yizhi en el proyecto C8, actualmente trabaja
en el Departamento de Gestidén de la Informacién de la
Universidad Jinri e imparte cursos relacionados con los
derechos de propiedad intelectual.

2.2.Estudios de Comunicacion

Entre los “Estudios de Comunicacién’, solo la ca-
tegoria “Biblioteca, Informacion y Archivos” realiza inves-
tigaciones relacionadas con indicadores de patentes. A
continuacion, se proporcionard un analisis y una explica-
cion detallada, pues ademas, este estudio encontré que el
libro “Patent Information and Patent Search” publicado por
el profesor Chen Dar-Zen y el profesor Huang Mu-Hsuan
y el articulo de revista del profesor Xie Bao Nuan de 1998
“Patents and Patent Information Search” tienen casi tantas
referencias como los articulos de este estudio. Todos han
sido citados, lo que demuestra que tanto la “Biblioteca de
Informacién y Archivos” desempefia un papel importante
en el andlisis y la investigacion de patentes.

2.2.1.Equipo de investigacion: Profesor Huang
Mu-Hsuan (RRE)

El profesor Huang Mu-Hsuan trabaja actual-
mente en el Departamento y el Instituto de Investigacién
de Biblioteconomia y Ciencias de la Informacién de la Uni-
versidad Nacional de Taiwan como profesor de tiempo
completo. Conocimos por articulos en revistas que el pro-
fesor Huang Mu-Hsuan ha publicado investigaciones sobre
indicadores de patentes desde 2003, como el uso de los
indicadores de CHI Research para evaluar la competitividad
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nacional como referencia para que el Gobierno mejore la
competitividad tecnolégica. También evalué la energia de
innovacion de las empresas taiwanesas en funcion del nu-
mero de aprobaciones de patentes y su influencia. Destacé
que las empresas tienen diferentes estrategias de disefio
de patentes en el pais y en el extranjero, e hicieron suge-
rencias especificas para varias empresas. Posteriormente,
utilizé patentes estadounidenses para examinar la com-
petitividad de la innovacion tecnoldgica de las empresas
taiwanesas, e indicadores de patentes para evaluar el des-
empeno de la competitividad de la innovacién tecnolégi-
ca de 6 industrias principales, utilizando las 70 principales
empresas taiwanesas de aprobacion de patentes.

De lo anterior, se desprende que el profesor
Huang Mu-Hsuan intenté medir la evidencia empirica de
los indicadores de patentes desde diferentes angulos. En
los cuatro 4 articulos supervisados por el profesor Huang
Mu-Hsuan, la investigacion encontré que los indicadores
de patentes de CHI Research rara vez se usaban en los ar-
ticulos, pero se utilizaron métodos bibliométricos para
realizar investigaciones de medicion de patentes. Los in-
dicadores de patentes utilizados por el equipo de investi-
gacion del profesor Huang son los siguientes: citas totales,
numero de patentes citadas, valor de agregacion, indice
de acoplamiento de patente (IAP) e indice de impacto.
También se usaron conceptos y calculos de analisis de in-
dicadores para comprender en qué se parecen o se relacio-
nan los documentos entre si. En particular, los miembros
del equipo del profesor Chen Dar-Zen del departamento
de ingenieria, incluyen la formula de evaluacion del profe-
sor y la evidencia empirica de indicadores de alta calidad.
Este estudio encontré que el profesor Huang Mu-Hsuan y
el profesor Lai Kiu-Kiu intentaron explorar la relacién en-
tre patentes utilizando el concepto de metrologia de pa-
tentes. Sin embargo, segun el andlisis de este estudio, la
literatura de investigacion del profesor Huang Mu-Hsuan
en este campo se publica desde 2001. Ademas, la explica-
cién china del equipo de investigacion del profesor Huang
Mu-Hsuan se denomina “acoplamiento bibliografico’, que
puede utilizarse como referencia para investigaciones pos-
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teriores al realizar la recuperacién de datos.

Los indicadores de patentes utilizados por
el equipo de investigacion de Huang Mu-Hsuan incluyen:
numero de patentes, porcentaje de crecimiento de paten-
tes en area, niUmero promedio de citas por patente, indi-
ce de impacto actual, fuerza de la tecnologia, tiempo del
ciclo tecnoldgico, vinculaciéon cientifica, fuerza cientifica,
campo compartido, indice de patentes esenciales, fortale-
za tecnoldgica esencial, nUmero de referencias nacionales,
numero de referencias directas, nimero de solicitudes de
patente, edad media de la patente, indice de impacto, indi-
ce de impacto relativo, acoplamiento de patente, valor de
agregacion y el nimero de patentes citadas.

Este estudio también encontré6 que Luo
Sijia, estudiante de doctorado del profesor Huang Mu-
Hsuan trabaja en el Instituto de Biblioteconomia y Ciencias
de la Informacién de la Universidad Nacional Chung Hsing
como director, ofrece cursos sobre recopilacion y andlisis
de informacién sobre patentes y ha publicado indicadores
de patentes en Genética en articulos de revistas de la Repu-
blica de China. Resultados de investigaciones relacionadas
con laingenieria. Ademads, los miembros del equipo Huang
Mu-Hsuan, Chen Dar-Zen y Luo Sijia se encuentran entre
los 3 primeros en productividad de publicacién de articu-
los de revistas en la Republica de China. Esto demuestra,
que este equipo también se centra en la demostracién de
la practica de indicadores de patentes.

2.2.2.Equipo de investigacion: Profesor Xie Bao
Nuan (G ZF &)

El profesor Xie trabaja actualmente en el
Departamento y el Instituto de Investigacion de Bibliote-
conomia y Ciencias de la Informacién de la Universidad
Nacional de Taiwdn como profesor asociado a tiempo
completo. El articulo de investigacion del profesor Xie
Bao Nuan de 1998, titulado “Patents and Patent Informa-
tion Retrieval’, fue el primero en este estudio que detalld
el origen, el propésito y la importancia de las patentes y
la definicién de informacién sobre patentes de la Oficina
Europea de Patentes. Hay 2 articulos supervisados por el
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profesor Xie Bao Nuan. Entre los indicadores de patentes
utilizados por el equipo de investigacién, los indicadores
de patentes comunmente utilizados son los siguientes:
entre ellos, el documento N° B31 utiliza los indicadores de
patentes de CHI Research para medir las patentes en tec-
nologia biométrica. Ademas, el Documento N° B27 utiliza
documentos de patentes y no patentes para construir un
modelo de analisis de inteligencia competitiva, que utiliza
una gran cantidad de indicadores de cartera de patentes.
incluyendo leyes, citas, textos citados y exploracidn, litera-
tura no relacionada con patentes. El valor de la evaluacién
empresarial se mide desde diferentes perspectivas, como
el tiempo de solicitud de patente (es decir, tiempo de pro-
cesamiento), numero de derechos de patente (nimero de
reclamaciones), nimero de patentes autocitadas en el mo-
mento de la solicitud, después de la aprobacién (autocita-
cién), mantenimiento de patentes (mantenimiento, conti-
nuidad) y citas de literatura distinta de patentes (nimero
de otras referencias) y otros.

Ademas, este estudio también encontré
que el supervisor de la tesis doctoral del profesor Xie Bao
Nuan, Chang Bao Long, quien se gradué de la Universidad
de Jiao Tong, también gui6 el uso de indicadores de paten-
tes en el “Analisis de datos bibliograficos y analisis de citas
de documentos de patentes de médulos de retroilumina-
cion de tubos de nanocarbono” en el afo 1995. En este es-
tudio, esta literatura deberia ser la primera investigacién
empirica en el campo del uso de una gran cantidad de in-
dicadores de cartera de patentes en Taiwan.

2.3.Ciencias sociales y del comportamiento

Dentro del Departamento de Ciencias Sociales y
del Comportamiento, solo la categoria “Economia” realiza
investigaciones relacionadas con indicadores de patentes,
por lo que el analisis se realizara especificamente para la
categoria “Economia”. Segun la literatura de este estudio,
se encuentra que en paises extranjeros, los economistas
utilizaron por primera vez las patentes como base para el
crecimiento econémico y utilizaron la econometria econé-
mica y los resultados estadisticos como referencia para el
desarrollo de los paises. Los articulos de patentes relacio-
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nados que utilizan estadisticas de patentes como indica-
dores econémicos y de competitividad tecnolégica tam-
bién explican en detalle el origen y la importancia.

2.3.1.Equipo de investigacion: Profesor Zheng
Xiu Ling (BRI H#X)

Actualmente, el profesor Zheng trabaja en el
Departamento de Economia y el Instituto de Investigacion
de la Universidad Nacional de Taiwan como profesor de
tiempo completo. Ha supervisado la mayoria de los arti-
culos, explorando muy cerca que en la era de la econo-
mia del conocimiento, la principal fuente de crecimiento
econdmico son las actividades de innovacion. Por lo tanto,
refiere que las citas de patentes se utilizan para explorar el
flujo y el grado de difusién del conocimiento y ademas a
nivel internacional, mejorando asi la competitividad cien-
tifica y tecnoldgica. Lo siguiente serd un andlisis del equi-
po del profesor Zheng Xiu Ling. Entre los indicadores de
patentes utilizados por el equipo de investigacion, los mas
comunes son: frecuencia de citas, ventaja tecnolégica rela-
tiva, relacion de superposicién en el drea de investigacion,
indice de Herndahl-Hirschman y otros. Después de realizar
estadisticas en este estudio, se encontré que los métodos
estadisticos utilizados por el Departamento de Economia
son Unicos en comparacion con otras disciplinas y tienen
menos superposicién con otros departamentos.

Los indicadores de patentes utilizados por el
equipo de investigacion de Zheng Xiu Ling incluyen: ven-
tajas técnicas relativas, frecuencia de citas, desfase tem-
poral de las citas, tasa de superposicidn de tecnologias (es
decir la proporcién de superposicion en el adrea de inves-
tigacion), indice de Herndahl-Hirschman, originalidad y
generalidad. Este estudio utilizé indicadores de patentes
comunmente utilizados en “disciplinas comerciales y de
gestion” para analizar mas a fondo las estadisticas e incluir-
lo en la Tabla N° 10.

Como puede verse, en la Tabla N° 10 después
de clasificar los indicadores utilizados en los indicadores
de patentes en las disciplinas empresariales y de gestion
en tres categorias: caracteristicas generales, citas y caracte-
risticas técnicas (Ruan Ming Sook, Liang Jungi, en prensa),
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se encontrd que aunque las empresas y las disciplinas de clave como la intensidad técnica, el alcance, el ciclo de vida
gestion son las mas comunes, el Unico indicador utilizado vy la relevancia cientifica de las patentes.

es el “numero de patentes’, pero en general, el indicador

de patentes que pertenece a las “caracteristicas técnicas

patentadas” es el mas utilizado y representa aproximada-

mente un tercio del total. Por tanto, se deduce que los indi-

cadores de patentes preferidos en este campo se centran

principalmente en la “tecnologia” y detectan indicadores

Tabla Ne° 10. Estadisticas de clasificacion del indice de patentes
“Negocios y gestiéon”

Categorias Indicadores utilizados Cantidad Total
e Numero de patentes 24
- 8

Clasificacion de e Actividad de patentes
caracteristicas e Porcentaje de crecimiento de / 46
generales de patentes patentes en area

e Tasa de crecimiento relativo

e Numero de referencias directas =

e Numero promedio de citas (Citas 13
Clasificacion de citas

por patente) 46

de patentes

¢ Numero de referencias nacionales 13

e Racion de citas

e Tiempo del ciclo tecnolégico 19

e indice de Impacto Actual 16

e Vinculacion cientifica 13

e Fuerza tecnolégica 12
Clasificacion de e indice de ventaja relativa de la 12
caracteristicas técnicas patente (ventaja de la patente 96
patentadas revelada)

e Funcién logistica 8

e Crecimiento de desarrollo relativo 6

e Fuerza cientifica 5

e Ventaja tecnoldgica relativa 5
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3.Estado actual de la evidencia de campo de
los indicadores de patentes

Este estudio realiza un andlisis de contenido de los
109 documentos objetivo seleccionados en la tercera
seccién, incluidos aquellos que han realizado estudios
empiricos en el campo y se analizaron segun el titulo del
documento, el resumen, las palabras clave y el texto. Los
resultados del analisis se pueden dividir en las siguientes
campos: “Pantalla de cristal liquido con transistores de pe-
licula fina", “Semiconductores”, “Industria biotecnoldgica’,
“Otras industrias o empresas”,“Método comercial clase 705
de EE. UU!, “Pais”, “Aplicacion industrial unica”y “Otros’, un
total de 8 categorias, debido a que se requiere un mues-
treo suficiente para el analisis, pues de lo contrario no se
podra realizar un analisis cuantitativo, por lo que esta sec-
cion no analizara documentos que no lleguen a 5 (inclu-
sive) en este campo. Hay 4 categorias que cumplen con
los estandares de analisis: “pantalla de cristal liquido con
transistor de pelicula fina", “semiconductores’, “industria
biotecnolégica”y “empresas”.

Después de la clasificacién, este estudio encontrd que
las tres industrias principales son consistentes con el “Plan
de Desarrollo de la Industria de Doble Estrella” elaborado
por el Ministerio de Asuntos Econémicos. “Plan de desa-
rrollo de la industria de dos billones de estrellas dobles”
fue propuesto por el Comité de Construccién Econémica
del Yuan Ejecutivo en la reunién niumero 2785 del Yuan
Ejecutivo en mayo de 2002 como “Desafio 2008: Planes

clave de desarrollo nacional”,

“Dos billones” se refiere a la “industria de semiconduc-
tores” y la “industria de visualizacidon de imagenes’, cuyo
valor de produccion futuro superard el billén de délares
taiwaneses cada una. Entre ellas, la industria de visualiza-
cion de imagenes se centrard en la “industria de visualiza-
cién plana”en la primera fase; “Doble Estrella” se refiere a la
“industria de la biotecnologia”y la“industria de contenidos
digitales”, es decir, industrias que son estrellas en ascenso
(Oficina de Industria, Ministerio de Asuntos Economicos).
El uso de indicadores de patentes se analizara por separa-
do a continuacioén.
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3.1.Pantalla de cristal liquido con transistor de
pelicula fina

Hay 7 académicos que han realizado investiga-
ciones empiricas sobre indicadores de patentes utilizando
pantallas de cristal liquido con transistores de pelicula fina,
con un total de 16 documentos. Las estadisticas sobre indi-
cadores de patentes utilizadas en este campo incluyen los
siguientes indicadores de patentes: ventaja tecnoldgica
relativa, nimero de patentes y el indice de impacto actual.
Entre ellos, los usuarios de ventaja tecnolégica relativa
incluyen académicos en gestidén empresarial, economia
e ingenieria mecénica. La investigacién encontré que el
profesor Chen Dar-Zen utilizé el indice de patentes de alta
calidad para medir, mientras que el profesor Lai Kiu-Kiu
utilizoé la tasa de crecimiento relativo, la tasa de potencial
de crecimiento relativo y el indice de ventaja relativa de las
patentes como indice de patentes para medir la industria.

3.2.Semiconductores

Los productos semiconductores se pueden divi-
dir en tres tipos: circuitos integrados, componentes dis-
cretos y semiconductores optoelectrénicos. Entre ellos,
los circuitos integrados integran disefios de circuitos, in-
cluidos circuitos y componentes electrénicos, en un chip
de silicio para tener la funcién de procesar informacion.
Los productos se pueden dividir en cuatro categorias se-
gun sus funciones: circuitos integrados de memoria, mi-
crocomponentes, circuitos integrados légicos y circuitos
integrados analégicos. Los componentes semiconduc-
tores separados se refieren a componentes relacionados
con semiconductores en el disefo de circuitos. Los com-
ponentes semiconductores discretos comunes incluyen
transistores, diodos y tiristores. Los semiconductores op-
toelectrénicos se refieren a materiales y componentes di-
sefados utilizando el efecto de conversién de electrones
y fotones en semiconductores. Los principales productos
incluyen componentes emisores de luz, componentes re-
ceptores de luz, componentes compuestos y componen-
tes fotovoltaicos (Instituto de Investigacién de la Informa-
cién del ITRI, 2008).
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Hay 11 académicos que han realizado investigacio-
nes empiricas sobre indicadores de patentes en la indus-
tria de semiconductores, con un total de 16 documentos.
Entre los indicadores de patentes utilizados por los aca-
démicos en este campo, los mismos incluyen: ndmero
de patentes y rendimiento de los activos. Una aplicacion
mas especial es la hipotesis del profesor Liu Shang-Jyh de
“elementos independientes en el elemento de solicitud”y
“alcance del elemento de solicitud”y otros indicadores de
patentes para realizar investigaciones empiricas; y el profe-
sor Geng Jun utilizdé CHI Research'y 7 indicadores contables
como “Rendimiento de los activos’, “Rendimiento del capi-
tal de los accionistas”y “Relacion mercado-valor neto’, que
son indicadores corporativos para medir activos tangibles
y realizar investigaciones sobre el valor de las patentes.

3.3.Industria biotecnolégica

La biotecnologia se define a nivel tecnolégico y
se puede dividir en biotecnologia amplia y restringida. La
biotecnologia se define a nivel tecnoldgico y se puede di-
vidir en biotecnologia amplia y restringida. La biotecnolo-
gia en sentido amplio es una disciplina técnica que integra
microbiologia, zoologia, botanica, citologia, quimica, fisi-
Ca, ingenieria y otras ciencias.

La biotecnologia en sentido estricto se refiere a
tecnologias clave recientemente desarrolladas, como la
tecnologia de ingenieria genética, la tecnologia de inge-
nieria de proteinas y la tecnologia de tumores de fusién
celular. En resumen, la biotecnologia es el uso de procesos
bioldgicos, células bioldgicas o sus metabdlitos para fabri-
car productos y mejorar la calidad de vida humana (Conse-
jo Nacional de Ciencias, Yuan Ejecutivo, 2008).

Son 8 académicos que han realizado investiga-
ciones empiricas sobre indicadores de patentes en la in-
dustria biotecnoldgica, con un total de 13 documentos.

Entre los indicadores de patentes utilizados por
los académicos en este campo, estos son: nimero de pa-
tentes, indice de impacto en tiempo real, tasa de creci-
miento de patentes, intensidad técnica, ciclo de vida de la
tecnologia y relevancia cientifica. Todas estas son métricas
de CHI Research.
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3.4.Empresa

Hay 6 académicos que han realizado investiga-
ciones empiricas sobre indicadores de patentes utilizando
empresas, con un total de 7 documentos. Entre los indi-
cadores de patentes utilizados por los estudiosos de este
campo de la estadistica, se encuentran: ciclo de vida de la
tecnologia, relevancia cientifica, nimero de patentes, in-
dice de impacto en tiempo real, indice de patentes de alta
calidad y la intensidad de la tecnologia de alta calidad. To-
davia estos indicadores se basan en los indicadores de CHI
Research.

Conclusion

1.Los indicadores de patentes se utilizan de multiples
maneras y los autores suelen utilizar multiples indicado-
res de cartera de patentes.

Los resultados de este estudio muestran que, aun-
que CHI Research propone 8 de los 10 principales indica-
dores de patentes utilizados en la literatura, la tasa de uso
mas alta solo representa el 29 % de la literatura general. Se
puede observar que el uso de indicadores de patentes en
Taiwan aun esta en sus inicios. Varios académicos intentan
encontrar una combinacién de indicadores de patentes
que sea mas confiable y vélida. Por lo tanto, los autores
suelen utilizar mas de 3 indicadores de patentes para la
evaluacion y utilizan diferentes tipos de indicadores de pa-
tentes en cada documento para respaldar su confiabilidad
y validez.

2.Todavia hay espacio para crecer en la cantidad de

literatura de investigacion relacionada con los indicado-
res de patentes en Taiwan.

El estudio de los indicadores de patentes tiene su
importancia, pero en comparacion con el nimero total de
publicaciones sobre analisis de patentes, todavia es rela-
tivamente pequeno. En particular, este estudio encontr6
que muchos informes y articulos de investigacion no se
publicaron una vez finalizados. Puede ser que los autores
optaron por publicarlos en el extranjero, o porque la in-
vestigacion relacionada con los indicadores de patentes
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en Taiwan esta en su infancia, o los autores decidieron no
hacerlo. divulgarlos o no publicarlos temporalmente con
el fin de proteger los resultados relevantes del publico.

3.Hay siete equipos principales de investigacion rela-
cionados con los indicadores de patentes en Taiwan.

Actualmente no hay muchos equipos de investiga-
cion que realicen investigaciones sobre indicadores de
patentes en Taiwan, que se pueden dividir en equipos de
investigacion como Lai Kiu-Kiu, Liu Shang-Jyh, Geng Yun,
Chen Yizhi, Huang Mu-Hsuan , Xie Bao Nuan y Zheng Xiu
Ling. Sin embargo, existen diferencias obvias en el uso de
indicadores de patentes entre disciplinas académicas. Es-
tas diferencias entre las distintas disciplinas son ain mayo-
res.Las universidades nacionales reciben mas apoyo para
proyectos en el sistema de informacién de investigacion
del Gobierno.

4.No existe un vinculo obvio entre el uso académico
delosindicadores de patentes y el desempefio financiero.

El proposito de una patente es proteger la remune-
racién del inventor dentro de un periodo de tiempo, por lo
que los beneficios de las patentes y el desempefio deben
ser el foco de la gestién de cada empresa. Sin embargo,
en la investigacion relacionada con los indicadores de pa-
tentes en Taiwdn, actualmente no existen indicadores de
patentes o carteras de patentes que puedan usarse para
medir el desempeio, ni datos sobre vinculos financieros
con la cooperacion relacionada entre industrias.

5.Las universidades nacionales reciben mas apoyo

para proyectos en el sistema de informacion de investi-
gacion del Gobierno.

Las estadisticas de este estudio encontraron que los
planes de proyectos obtenidos por las universidades na-
cionales del sistema de informacién de investigacion del
Gobierno representaron el 73 % del total de proyectos. Hay
una clara mayoria en comparacién con las universidades
privadas, que deberian tener relativamente ventajas en la
asignacion de recursos y el cultivo de talentos. Los tres pri-
meros son la Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia
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de Yunlin, la Universidad Nacional de Taiwan y la Universi-
dad Nacional Chiao Tung. Sin embargo, en general, todavia
hay solo un pequefo nimero de proyectos de investiga-
cion relacionados con los indicadores de patentes.

6.La industria objetivo de la investigacion empirica

sobre indicadores de patentes cumple con la planifica-
cién de politicas de alta tecnologia del Gobierno.

Cuando este estudio realizd un andlisis de uso de
campo utilizando documentos de patente, se encontré que
los 3 primeros estan en linea con el proyecto de dos billo-
nes de estrellas dobles del Ministerio de Industria y Econo-
mia, en orden: “Pantalla de cristal liquido con transistores
de pelicula fina", “Semiconductores” e “Industria Biotecno-
l6gica”. La razén es que la propia industria de alta tecnolo-
gia otorga gran importancia al disefio de patentes debido a
la competencia global, especialmente como resultado del
cultivo de politicas e inversiones gubernamentales.

7.El uso de métodos bibliométricos para analizar las

relaciones entre patentes es actualmente un método
mas fiable.

La aplicacion de métodos de investigacidn bibliomé-
trica en el analisis de patentes puede comprender clara-
mente la relacién entre citas de patentes y citas, identifi-
cando asi las patentes principales. Esto se debe a que en el
sistema de examen de patentes, el inventor y el examina-
dor de patentes propondran las patentes citadas relacio-
nadas con la patente durante la solicitud y el examen de la
patente, de modo que se pueda garantizar la singularidad
y la unicidad de la patente. Por lo tanto, ademas de la ca-
tegoria “Biblioteca, Informacién y Archivos’, los profesores
Lai Kiu-Kiu y Chang Bao Long de la categoria “Negocios y
Gestion” también han intentado realizar investigaciones
relacionadas utilizando métodos bibliométricos. Se puede
observar que el método de analisis bibliométrico es relati-
vamente confiable en la actualidad.

En el pasado, el uso de indicadores de patentes en Tai-
wan se basaba principalmente en evidencia empirica de
una sola industria. Este estudio es la primera vez en Taiwdn
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que realiza estadisticas sobre la literatura relacionada con
los indicadores de patentes. Utiliza el establecimiento de
grupos de palabras clave comunmente utilizadas por los
expertos, andlisis de la literatura y métodos de andlisis de
contenido para realizar estadisticas sobre la literatura de
investigacion relacionada con los indicadores de patentes.
Los datos comparan la descripcién general de la literatura
a lo largo de los anos y el uso de indicadores de paten-
tes por disciplinas académicas e industrias o categorias de
empresas, esto deberia lograr vislumbrar el desarrollo de
la investigaciéon sobre indicadores de patentes.
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Introduccion

En el ambito de la evolucién tecnolégica, el concepto de
disefio dominante se destaca como un hito fundamental,
marcando la convergencia de diversos esfuerzos en una so-
lucién singular. Los hallazgos de Giovanni Dosi (1982) ofre-
cen informacion de especial interés sobre este fenomeno,
destacando la negociacion entre los desarrolladores y los
mercados que precede a la aparicién de un disefio domi-
nante. En el centro de esta narrativa estan los roles de los
pioneros, lideres y seguidores, cada uno de los cuales con-
tribuye de manera distintiva a la trayectoria evolutiva de la
tecnologia.

Estas experiencias, ejemplificadas en este articulo, tie-
nen aplicacion en las industrias exploradas y pueden ex-
trapolarse a la aparicién de nuevos productos, procesos y
mercados tal como se presenta para la inteligencia artificial.

Exploracion del marco conceptual
que crea futuros

Diseio dominante

El disefo dominante se refiere a una configuracion, ar-
quitectura o conjunto de caracteristicas especificas que se
aceptan ampliamente como la solucién estandar dentro
de un dominio o mercado tecnolégico en particular. Re-
presenta una convergencia de esfuerzos y consenso entre
desarrolladores, usuarios y otras partes interesadas con
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respecto a la forma mas efectiva y eficiente de abordar un
problema determinado o satisfacer una cierta necesidad
dentro de ese dominio. Los disefios dominantes a menu-
do surgen después de un periodo de intensa competencia,
experimentacién y negociacidon entre varios actores, y una
vez establecidos, tienden a ejercer una influencia significa-
tiva en la innovacion posterior y el desarrollo de productos
dentro del campo (Betancourt, 2007). Los disefios domi-
nantes proporcionan un marco comun que facilita la inte-
roperabilidad, la compatibilidad y la adopcién generaliza-
da, dando forma a la direccion de la evolucién tecnolégica
y la dindmica del mercado.

Los pioneros, lideres y seguidores crean
un ecosistema

En el corazén de este complejo ecosistema se encuen-
tran pioneros, lideres y seguidores, cada uno con roles
distintos que dan forma a la trayectoria de la evolucion
tecnoldgica. Este viaje evolutivo a menudo culmina en la
aparicion de un disefio dominante, una configuracion o so-
lucién estandar que, como se dijo anteriormente, gana una
aceptacion generalizada dentro de un dominio determi-
nado. Comprender los roles y la dindmica de los pioneros,
lideres y seguidores es esencial para desentrahar las com-
plejidades de este proceso.

El primer caso es el de los pioneros, conformados por
aquellos que son las vanguardias de la innovacién, que se
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aventuran en territorios inexplorados con ideas y enfoques
novedosos. Se caracterizan por su voluntad de asumir ries-
gosy explorar caminos no convencionales, a menudo sin la
garantia de éxito inmediato. Como Joseph A. Schumpeter
lo dijo elocuentemente, los pioneros son los “destructores
creativos’, interrumpiendo los paradigmas existentes y sen-
tando las bases para futuros avances. Un pionero ejemplar
en el ambito de la informatica personal fue el Altair 8800,
que anuncio la era de la informatica doméstica a mediados
de la década de los afios 70. Su disefio innovador y su ase-
quibilidad allanaron el camino para desarrollos posteriores,
a pesar de su atractivo inicial en el mercado de nicho.

En segundo lugar, los lideres o aquellos que surgen de la
refriega de la exploracién tecnolégica, consolidando diver-
sas innovaciones en soluciones coherentes que capturan la
aceptacién generalizada del mercado. Poseen una profun-
da comprensién de las necesidades de los consumidores
y la dindmica del mercado, aprovechando su experiencia
para refinar y mejorar los conceptos existentes. Segun lo
descrito por Michael L. Tushman y Philip Anderson, los lide-
res exhiben una “intencién estratégica’, que dirige el curso
de la evolucién tecnoldgica hacia un disefio dominante.
El iPhone de Apple ejemplifica el liderazgo en el ambito
de los teléfonos inteligentes, integrando sin problemas el
hardware, el software y la experiencia del usuario para esta-
blecer un nuevo estandar en la informatica movil. A través
de una iteracion y un refinamiento implacables, Apple soli-
difico su posicién como lider, dando forma a la trayectoria
de la industria de los teléfonos inteligentes.

Por ultimo, los seguidores, que, en contraste con los pio-
neros y los lideres, navegan por el panorama tecnolégico
con un enfoque pragmatico, capitalizando los paradigmas
establecidos y las tendencias del mercado. Evitan los ries-
gos asociados con la innovacién radical, optando en su lu-
gar por refinar y emular los disefios existentes para satisfa-
cer las cambiantes demandas de los consumidores. Clayton
M. Christensen et al., caracterizan a los seguidores como
“seguidores rapidos’, expertos en capitalizar las oportuni-
dades de mercado al tiempo que minimizan los riesgos. La
aparicién de los teléfonos inteligentes basados en Android
ejemplifica el papel de los seguidores en el ecosistema
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tecnoldgico. Al capitalizar las bases establecidas por los li-
deres de la industria, los fabricantes de Android pudieron
penetrar rdpidamente en el mercado, ofreciendo diversas
alternativas a los consumidores mientras aprovechaban el
ecosistema de Android.

Entretejiendo estos conceptos en innovacion

La dindmica del disefio dominante en la evolucién tec-
noldgica esta intrinsecamente entrelazada con los roles de
los pioneros, lideres y seguidores. Mientras los pioneros
abren caminos hacia territorios inexplorados, los lideres
consolidan innovaciones dispares en soluciones cohesivas,
y los sequidores capitalizan los paradigmas establecidos
para satisfacer la evolucion de las demandas del mercado.
Juntos, pioneros, lideres y seguidores forman un ecosiste-
ma dindmico caracterizado por lainnovacion, la competen-
cia y la colaboracion. Al comprender los matices de estos
roles y su interaccion, las partes interesadas pueden nave-
gar por el complejo panorama de la evolucién tecnoldgica
con mayor comprension y prevision.

Aplicacion de las lecciones aprendidas
en Inteligencia Artificial

Los conceptos de pioneros, lideres y seguidores son muy
aplicables al desarrollo actual asociado con la IA, lo que re-
fleja la naturaleza dindmica de la innovacion dentro de este
campo en rapida evolucién. Asi es como podrian aplicarse
estos conceptos y experiencias:

Los pioneros en la IA son los pioneros que exploran nue-
vas fronteras y superan los limites de lo que es posible con
la tecnologia de la IA. Estas personas y organizaciones estan
a la vanguardia de la investigacion de la IA, desarrollando
algoritmos, metodologias y aplicaciones innovadoras que
tienen el potencial de revolucionar varias industrias y domi-
nios. Los pioneros en IA incluyen a investigadores que traba-
jan en temas de vanguardia como el aprendizaje profundo,
el aprendizaje por refuerzo, el procesamiento del lenguaje
natural y la visidon por ordenador. Estan impulsados por la
curiosidad, la creatividad y la pasién por avanzar en el esta-
do del arte de la IA.
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Sin embargo, los lideres en |A son entidades que sobre-
salen en la traduccion de la investigacidon y la tecnologia de
vanguardia en soluciones practicas que aportan valor a las
empresas, los Gobiernosy la sociedad en general. Estos lide-
res a menudo incluyen gigantes tecnolégicos como Google,
Microsoft, Amazon e IBM, asi como nuevas empresas inno-
vadoras y laboratorios de investigacién. Los lideres en 1A
aprovechan su experiencia, recursos y presencia en el mer-
cado para desarrollar e implementar productos, servicios y
plataformas impulsados por la IA que abordan los desafios y
oportunidades del mundo real. Juegan un papel central en
la conduccion de la adopcion de la IA, la configuracion de
los estandares de la industria e influyendo en la direccién
del desarrollo de la IA a través de inversiones estratégicas,
asociaciones y adquisiciones.

Por otro lado, los seguidores de la IA son entidades que
adoptan y adaptan las tecnologias y metodologias de IA
existentes para abordar casos de uso especificos, industrias
o nichos de mercado. Puede que estos seguidores no estén
alavanguardia de la investigacion de la |A, pero son agiles y
receptivos, capitalizando las soluciones de IA establecidas y
las mejores practicas para crear valor para sus clientes y par-
tes interesadas. Los seguidores de la IA incluyen empresas
de una amplia gama de sectores, desde la atencion médica
y las finanzas hasta la fabricacién y el comercio minorista,
que estan integrando la IA en sus productos, procesos y mo-
delos de negocio. Se benefician de las innovaciones y avan-
ces realizados por los pioneros y lideres en IA, aplicandolos
de maneras novedosas para resolver problemas practicos e
impulsar los resultados comerciales.

Conclusion

En el contexto de laIA, la busqueda del disefio dominan-
te se manifiesta en la aparicién de arquitecturas, algoritmos
y marcos estandar que se adoptan y aceptan ampliamente
como soluciones de facto para tareas y aplicaciones comu-
nes de IA. Los ejemplos de disefios dominantes en la IA in-
cluyen redes neuronales profundas para el reconocimiento
de imagenes, modelos de procesamiento de lenguaje na-
tural para el andlisis de texto y algoritmos de aprendizaje
por refuerzo para la toma de decisiones secuenciales. Los
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pioneros, lideres y seguidores contribuyen a la evolucion y
proliferacién de estos disefios dominantes, cada uno de los
cuales desempefia un papel distinto en la configuracién de
la trayectoria del desarrollo y el despliegue de la IA.

En general, los conceptos de pioneros, lideres y seguido-
res proporcionan un marco Util para comprender la dinami-
ca de la innovacién en el campo de la inteligencia artificial,
destacando los diversos roles y contribuciones de los dife-
rentes actores para impulsar el progreso y dar forma al fu-
turo de las tecnologias y aplicaciones habilitadas para la IA.

Los autores coinciden en sefalar en que aun no hay un
claro disefio dominante en IA, asi como tampoco hay estan-
dares (mas alla de algunos éticos) que regulen las activida-
des asociadas a esta tecnologia emergente. En funcién de
ello y en relacién al caso expuesto, paises en vias de desa-
rrollo pueden aspirar a roles complementarios a aquellos
de los pioneros o lideres que -con mas delimitado riesgo-
abarcan porcentajes del mercado local y regional a través
de asociaciones estratégicas sin necesidad de embarcarse
en prolongadas negociaciones de transferencia de activos
o tecnologias.
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Entre el concepto y la historia

La robdtica es un sector interdisciplinario de la ciencia,
la ingenieria y la tecnologia dedicado al disefio, la cons-
truccién y el uso de robots mecanicos. Asimismo se carac-
teriza por la interseccion de estas tres bondadosas areas
de conocimiento para producir maquinas, bien llamadas
robots, los cuales replican o sustituyen las acciones huma-
nas. Por ende, un robot es una maquina programable que
pueden realizar tareas basicas y repetitivas con mayor efi-
ciencia y precision que los humanos, lo que los hace idea-
les para industrias como la manufactura. Mientras que el
término robdtica describe el campo de estudio centrado
en el desarrollo de robots y la automatizacion. Cada robot
tiene un nivel diferente de autonomia. Estos niveles van
desde robots controlados por humanos que realizan tareas
hasta robots completamente auténomos que realizan ta-
reas sin ninguna influencia externa, como también es des-
tacable que la introduccién de la inteligencia artificial en la
robética ha otorgado a los robots la capacidad de manejar
situaciones cada vez mas complejas en diversas industrias.

Es imperativo entender la sustancialidad del término
etimolégicamente develado desde la historia, la palabra
“robot” se deriva del idioma checo “robota’, que significa
“trabajo forzado”. La palabra aparecio por primera vez en
la novela R.U.R. “Robots Universales Rossum” (en checo:
Rossumovi UniverzdlIni Roboti) escrita por Karel Capek en
1920, mostrando la lucha de clases en una sociedad con
trabajadores automatizados, en referencia a los persona-
jes de la obra que eran trabajadores producidos en masa

Fabiola Ortuzar, Depésito legal: PP201402DC4456
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incapaces de pensar de forma creativa. El autor produce
su literalidad desde el reaccionismo de una Checoslova-
quia independizada del Imperio Austro-Hungaro en 1920,
todo un contexto que brindaba a esta Republica joven y
multiétnica ser una entrada para los germanos y balcanos
finalizando la Primera Guerra Mundial y enfervorecién-
dose el miedo en la poblacién tras una segunda guerra.
Es asi como se posiciond el progreso tecnoldgico cuya
industraliazacién estuvo al servicio de la guerra (Gaspa-
retto, et al. 2019). Caracteristica tan importante como la
vulnerabilidad de Europa por desaparecer, acentuaba la
relacién utilitarista de la industrializacién de la tecnologia
con la fuerza productiva de los hombres y maquinas, en
una suerte de reloj de arena para no ser devorada en la
vaticinada guerra.

Por otro lado y desde la perspectiva de origen como
practica utilitaria de la robotica, esta tiene su origen como
concepto en la antigliedad, donde los antiguos griegos
combinaron la automatizacién y la ingenieria para crear el
Antikythera, un dispositivo portatil que predecia eclipses.
Siglos después, Leonardo Da Vinci diseié un caballero me-
canico conocido hoy como el “Robot de Leonardo”. Pero
fue el auge de la fabricacién durante la Revolucion Indus-
trial lo que puso de relieve la necesidad de una automati-
zacién generalizada.

Después del desarrollo de los primeros robots auténo-
mos por parte de William Grey Walter en 1948, George De-
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vol cred el primer brazo robético industrial conocido como
Unimate. Comenzé a funcionar en una instalaciéon de Ge-
neral Motors en 1959. En 1972, el Instituto de Investiga-
cién de Stanford disend Shakey, el primer robot impulsa-
do por inteligencia artificial (IA). Shakey utilizaba cdmaras
y sensores para recopilar datos de su entorno e informar
sus proximos movimientos. La capacidad de los robots de
percibir su entorno llevé a los investigadores a explorar si
también podian percibir las emociones humanas. A finales
de los afos 90, Cynthia Breazeal del MIT construyé Kismet,
una cabeza robdtica que utilizaba rasgos faciales para ex-
presar y responder a las emociones humanas. Este prede-
cesor de los robots sociales abrié la puerta a robots futuros
como Roomba y a inventos centrados en el consumidor
como Alexa y otros asistentes de voz. Los robots dieron
otro salto adelante en 2012 gracias a un gran avance en
el aprendizaje profundo (Holder, et al. 2016). Armados con
grandes volumenes de imagenes digitales, el experto bri-
tanico en IA Geoffrey Hinton y su equipo entrenaron con

éxito un sistema de redes neuronales para clasificar mas de
un millén de imagenes con pocos errores. Desde entonces,
las empresas han incorporado el aprendizaje profundo a
sus tecnologias, lo que promete mas posibilidades para la
robética (Fernando, 2017).

Ante este escenario, el resultado del progreso industrial
y la postura del paradigma del desarrollo tecnolégico han
contribuido a la creciente robotizacién, que estard a par-
tir de ahora mucho mas presente en las empresas, dando
como resultado la equiparacién en la fuerza laboral entre
hombres y maquinas. Prueba de esta reflexién esta funda-
mentada en como se destaca el comportamiento de in-
dustrial de la roboética en el mundo, considerando el nuevo
Informe Mundial de Robética realizado en el 2023, el cual
registré 553.052 instalaciones de robots industriales en fa-
bricas de todo el mundo, una tasa de crecimiento del 5 %
desde el 2022. Por regiones, el 73 % de todos los robots
recientemente implementados se instalaron en Asia, el 15
% en Europay el 10 % en América.

Grafico N° 1. Instalaciones anuales de robots industriales del
2017-2022y 2023-2026
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Fuente: International Federation of Robotics (2023).
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El Grafico N° 1T muestra que por segundo afo consecu-
tivo supero el récord mundial de 500.000 unidades” segun
International Federation of Robotics 2023, lo que segun
infiere esta institucion permite realizar un prondstico que
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en el 2023 en adelante el mercado de robots industriales
crezca un 7 % hasta alcanzar mas de 590.000 unidades en
todo el mundo.

Grafico N° 2. Instalaciones anuales de robots industriales (15
mercados mas grandes 2022)
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Fuente: International Federation of Robotics (2023).

Asia, Europa y América: descripcion
general

Segun lo manifiesta la International Federation of
Robotics China es, con una gran diferencia, el mercado
mas grande del mundo para el pasado 2023. En el 2022
las unidades instaladas de 290.258 superaron el pico
anterior de 2021 con un aumento de crecimiento del 5
%. Este reciente aumento es notable porque ya se habia
alcanzado el récord de 2021 con un salto significativo
en las ventas del +57 %. Para atender este mercado
dinamico, los proveedores de robots nacionales y
extranjeros establecieron instalaciones de produccion en
China y ampliaron continuamente sus capacidades. Las
instalaciones de robots estan aumentando en un promedio

89

del 13 % anual (2017 - 2022) (International Federation of
Robotics, 2023).

Las instalaciones de robots en Japén aumentaron un 9
% a 50.413 unidades, superando el nivel prepandémico de
49.908 unidades en 2019. El nivel maximo se mantiene en
55.240 unidades en 2018. El pais ocupa el segundo lugar
después de China en tamaino de mercado de robots indus-
triales. Las instalaciones anuales aumentaron un 2 % en
promedio por afio (2017-2022). Japdn es el principal pais
fabricante de robots del mundo con una cuota de merca-
do del 46 % de la produccion mundial de robots (Holder,
etal.2016).
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Segun el International Federation of Robotics (2023) el
mercado en la Republica de Corea aumento el 1 %: las ins-
talaciones alcanzaron las 31.716 unidades en 2022. Este fue
el segundo ano de crecimiento marginal, tras cuatro afnos

de cifras de instalacién a la baja. La Republica de Corea si-
gue siendo el cuarto mercado de robots mas grande del
mundo, después de los Estados Unidos, Japén y China.

Grafico Ne 3. Instalaciones anuales de robots industriales
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Europa

La Unién Europea (UE) sigue siendo el segundo mer-
cado mas grande del mundo (70.781 unidades; +5 %) en
2022. Alemania es uno de los cinco principales adoptantes
del mundo con una cuota de mercado del 36 % dentro de
la UE. Las instalaciones en Alemania cayeron un 1 % hasta
25.636 unidades. Le sigue Italia con una cuota de mercado
del 16 % dentro de la UE: las instalaciones crecieron un 8
% hasta 11.475 unidades. El tercer mercado mas grande de
la UE, Francia, registré una cuota de mercado regional del
10 % y gand un 13 %, instalando 7.380 unidades en 2022
(International Federation of Robotics, 2023).

En el Reino Unido posterior al Brexit, las instalaciones
de robots industriales aumentaron un 3 % hasta 2.534 uni-
dades en 2022. Esto es menos de una décima parte de las
ventas de Alemania.

Fabiola Ortuzar, Depésito legal: PP201402DC4456

América

En América, las instalaciones aumentaron un 8 % a
56.053 unidades en 2022, superando el nivel maximo de
2018 (55.212 unidades). Estados Unidos, el mercado regio-
nal mas grande, representé el 71 % de las instalaciones en
América en 2022. Las instalaciones de robots aumentaron
un 10 % a 39.576 unidades. Esto estuvo apenas por debajo
del nivel maximo de 40.373 unidades alcanzado en 2018. El
principal impulsor del crecimiento fue la industria automo-
triz, que mostré un aumento de las instalaciones del +47
% (14.472 unidades). La proporcion de la industria auto-
movilistica ha vuelto a crecer hasta el 37 %, sequida por la
industria metallrgica y de maquinaria (3.900 unidades) y la
industria eléctrica y electrénica (3.732 unidades).

Los otros dos grandes mercados son México -donde las
instalaciones crecieron un 13 % (6.000 unidades)-y Canada,
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donde la demanda cayd un 24 % (3.223 unidades). Esto
fue el resultado de una menor demanda por parte de la
industria automotriz, la que mas lo adopté (International
Federation of Robotics, 2023).

Asimismo, Brasil es un importante centro de produccion
de vehiculos de motor y repuestos para automéviles: la Or-
ganizacion Internacional de Fabricantes de Vehiculos de
Motor (OICA) informa una produccion de 2,4 millones de ve-
hiculos en 2022. Esto demuestra el enorme potencial de au-
tomatizacion en el pais. El nimero de instalaciones anuales
crecié bastante lentamente, con altibajos ciclicos. En 2022
se instalaron 1.858 robots. Esto fue un 4 % mas que el afo
anterior, segun la International Federation of Robotics (2023)

Inicios de la robodtica en Venezuela

Ademas de su impacto en la industria, la robdtica ha
demostrado ser una herramienta valiosa en el dmbito edu-
cativo. Su integracion en los programas escolares no solo
facilita la ensefianza de conceptos técnicos, sino que tam-
bién fomenta el desarrollo de habilidades criticas como el
pensamiento l6gico, la resolucién de problemas y la crea-
tividad. Estas competencias son esenciales para preparar a
los estudiantes para los desafios del futuro. Aspectos que
han sido reafirmados por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), que la consolida en uno de sus 17 objetivos
de desarrollo sostenible: la educacion como eje de desarro-
llo para todas las naciones.

Muchos paises implementan su utilizacién para permi-
tir a los estudiantes acceder a sus beneficios tangibles. La
Republica Bolivariana de Venezuela no se escapa de esta
tendencia, todo esto enmarcado en la politica publica de
fortalecimiento de la educacién en el dmbito cientifico y
tecnoldgico, que ha venido impulsando el Ministerio del
Poder Popular para Ciencia y Tecnologia (Mincyt), como
ente rector de las politicas cientificas.

Desde los espacios educativos y desde tempranas
edades, se potencia la utilizaciéon de la robética en pro-
gramas nacionales como Semilleros Cientificos y Robo-
tica Creativa, donde se promueve esta vocacién. Estos
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aspectos son resaltados por la ministra del Poder Popu-
lar para Ciencia y Tecnologia, Gabriela Jiménez Ramirez,
quien indica que “una de las razones por las que la robética
cobra relevancia en la educacion es su capacidad de prepa-
rar a los estudiantes para un mundo laboral en constante
evolucién, puesto que los avances tecnoldgicos y la auto-
matizacién estdn cambiando la naturaleza de muchos tra-
bajos” (Mincyt, 2023).

Hay que recalcar ademas que, al enfrentarse a la tarea
de disefar procesos automatizados con la utilizacion de
la robética, los estudiantes abren espacios y potencian el
aprendizaje significativo, destacando el incremento de es-
trategias educativas que “rompen con los paradigmas de
ensenanza tradicionales, donde solo se repiten los nuevos
conocimientos. En la robética, en cambio, se practican, ejer-
citan y replican teorias existentes, tropicalizando estos co-
nocimientos en nuevas maneras de hacer ciencia mediante
la practica y la formacion continua” (Vargas. et al., 2019).

Hay que recordar también que estos espacios de forma-
cion los docentes desempenan un papel fundamental en
la integracion de la robética en la educacion ya que deben
estar bien capacitados en el uso de herramientas tecno-
|6gicas, los cuales deben generar espacios en las aulas de
clases, infocentros, nucleos de robdtica y otros espacios
educativos, con el fin de disefar actividades practicas que
fomenten el pensamiento critico y la resolucién de proble-
mas, promover la colaboracién entre los estudiantes, inno-
var en sus métodos de ensefanza y motivar a los alumnos
a superar desafios, creando asi un entorno de aprendizaje
dindmico y atractivo que prepara a los estudiantes para los
desafios del futuro tecnolégico.

Lo indicado anteriormente da énfasis en “la capacidad
de la creacién, del pensamiento légico para la produccion,
de las habilidades, de las destrezas manuales, de pensa-
miento, de creacién. Entonces, este es un programa para
que nosotros seamos audaces, seamos atrevidos, pero
sobre todo, podamos creer en nosotros mismos” Mincyt
(2024).
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Otra de las iniciativas establecidas, producto del esfuer-
zo de los involucrados, es la puesta en marcha de Olimpia-
da Mundial de Robética 2023 (World Robot Olympiad, por
sus siglas en inglés) a nivel nacional e internacional. Estas
tienen el objetivo de acercar a los jévenes a su utilizacién
practica, permitiendo aunar esfuerzos e impulsar un desa-
rrollo tecnolégico nacional. Destacando la participacién de
jévenes venezolanos en la Olimpiada Mundial de Robética,
obteniendo galardones en estos espacios internacionales.

Noticias como “La seleccidon venezolana de robética
gand... el primer lugar del First Global Challenge Singapur
2023, un reconocido evento internacional de robdtica...
premio mas importante y de mayor prestigio por ser el me-
jor equipo en todos los aspectos de la competencia en el
Mundial de Robética.” (Voz de América, 2023).

En estos espacios de intercambio internacional, llenos
de diferentes retos y tareas, no solo se compite, sino que
también se fomentan las habilidades de colaboracién y re-
solucién de problemas. Es aqui donde la Olimpiada Mun-
dial de Robdtica (WRO® por sus siglas en inglés) cobra
relevancia. “Esta competencia estd dirigida a equipos de
ninos y jovenes de entre 8 y 19 anos, quienes miden sus
conocimientos con la finalidad de resolver distintos retos
que promueven el pensamiento l6gico, la creatividad y la
habilidad para solucionar problemas de una forma diverti-
day emocionante” (WRO, 2024).

Panorama

El ano 2023 se caracterizé por una desaceleracién del
crecimiento econémico mundial. No se espera que las ins-
talaciones de robots para préximos afos sigan este patron.
No hay indicios de que la tendencia general de crecimiento
alargo plazo llegue a su fin: mas bien sucedera lo contrario.
Se espera que en 2024 se alcance la marca de 600.000 uni-
dades instaladas por afo en todo el mundo segun la Inter-
national Federation of Robotics (2023).

Fabiola Ortuzar, Deposito legal: PP201402DC4456
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Introduccion

La cienciometria en el ambito de estudio métrico se en-
foca en medir y analizar cuantitativamente la produccién
cientifica de un pais. Para ello, se emplean diversas téc-
nicas de recoleccién y andlisis. Estas técnicas incluyen la
obtencion de informacién sobre investigaciones plasma-
das en documentos como articulos cientificos, proyectos
de investigacién, patentes, entre otros. Ademas, permiten
evaluar el impacto no solo de la difusién del conocimiento
cientifico, sino también, analizar las tendencias en investi-
gacion y desarrollo (14+D) a nivel nacional e internacional.

Uno de los precursores mas destacados en el campo de
la cienciometria fue Eugene Garfield, cientifico estadouni-
dense que fundoé el Institute for Scientific Information (1SI)
y el conocido Science Citation Index (SCI) que es parte de
los contadores bibliométricos de la Web of Sciece “pionero
en la indexacién de citas en las ciencias y la literatura de
revistas académicas donde las referencias citadas... sirven
como conexiones entre documentos... y navegar hacia
atrds y hacia adelante en el tiempo” (Clarivate, 2024, p. 1).

La misma, ha evolucionado significativamente desde
sus inicios en el siglo XX. En un primer momento, se centra-
ba en el conteo simple de publicaciones y citas para evaluar
la productividad cientifica, con el tiempo, la cienciometria
se ha expandido para incluir una variedad de indicadores
y técnicas analiticas mas sofisticadas, evaluando también
la calidad, impacto y colaboracién entre investigadores y
paises. Esto sin contar las nuevas métricas basadas en el
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analisis de redes sociales, las cuales, permiten entender la
dindmica y tendencias de la investigacion y desarrollo de
nuestros paises.

Lo mencionado anteriormente esta respaldado por Su-
clupe-Navarro et al. (2021), quienes refuerzan la idea que
la cienciometria es “el estudio de los aspectos cuantitati-
vos de la ciencia y la tecnologia vistos como un proceso
de comunicacion” (p. 2). Este enfoque se utiliza para “la
cuantificacién de investigaciones y su impacto, el andlisis
de citas, el mapeo de éreas cientificas y la aplicacion de
indicadores en las politicas y la gestion de la investigacion”
(Suclupe-Navarro et al., 2021, p. 2).

Por tal razén, la cienciometria desempena un papel fun-
damental al describir y comprender la actividad cientifica,
actividad realizada por investigadores e investigadoras de
un pais, permitiendo medir su evolucién y tendencias a lo
largo de un periodo de tiempo predefinido.

Andlisis cienciométrico del talento humano

En el marco de esta investigacion, se llevé a cabo un es-
tudio cienciométrico de naturaleza descriptiva y transver-
sal. Los datos se obtuvieron de la plataforma Observador
en Linea (OL) (ver Figura N° 1), utilizando como criterio la
fecha de registro que ofrece la plataforma. De esta forma,
se accedié de primera mano, a los metadatos y al mapeo
cientifico necesario para este proceso, desarrollandose el
analisis durante julio de 2024.
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Figura Ne° 1. Observador en linea imagen parcial
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Fuente: Observatorio en Linea (OL) del Observatorio Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2024).

La metodologia empleada para llevar a cabo el anali- central para la recoleccion de datos de I+D. A través de
sis cienciométrico sigue las directrices establecidas por el este Manual se fortalecen los datos estadisticos sobre el
Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién personal dedicado a la I+D en Venezuela. En este contexto,
(2024a) A través del Manual de Caracas: Guia para la reco- se definen cinco fases relevantes, que los autores propo-
leccion de datos en Investigacion y Desarrollo en Venezuela nen abordar de manera secuencial (Figura N° 2).
que desde su publicaciéon se ha convertido en el punto

Figura N° 2. Proceso metodoldgico

Recopilar

Interpretar Sistematizar

Oncti

Analizar Categorizar

Fuente: Observatorio en Linea (OL) del Observatorio Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2024).
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Como se observa en la Figura N° 2, la metodologia
propuesta abarca un conjunto de fases para el desarrollo
del andlisis cienciométrico, en ese sentido los autores, sin
entrar en muchos detalles, interpretan estas fases de la si-
guiente manera:

«Recopilar: proceso que reuine los datos relacionados
con el tema propuesto.

«Sistematizar: permite la organizacion légica y estructu-
rada de la informacion recopilada.

-Categorizar: consiste en la clasificacién en diferentes
categorias o grupos, segun ciertos criterios a los datos re-
copilados

«Analizar: proceso de examinar y estudiar los datos re-
copilados.

«Interpretar: implica dar sentido a los resultados del
analisis, comprender el significado detras de las métricas y
tendencias observadas.

El periodo de estudio abarca desde el 1 de enero de
2024 hasta el 30 de junio de 2024. La busqueda se realizé
en julio de 2024, obteniendo un total de 8.405 investigado-
res e investigadoras registrados en dicha plataforma, lo que
representa la poblacién objeto de estudio.

En esta primera fase de recopilacion de los datos, como
se indico se utiliz6 como fuente de informacién la herra-
mienta Observatorio en Linea (OL), (Figura N° 1) la cual, se
alimenta del Registro Venezolano de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (Recitven), anteriormente denominado Re-
gistro Nacional de Investigadores e Investigadoras (ReNll),
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herramienta de analisis administrada por el Observatorio
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Oncti), érga-
no adscrito al Ministerio del Poder Popular para Ciencia y
Tecnologia (Mincyt), el cual “constituye en una base de da-
tos que identifica las competencias nacionales de talento
humano capaz de brindar soluciones cientificas y tecnolo-
gicas a problemas complejos” (Almado, et al, 2024).

En una segunda fase se desarrolla un andlisis paten-
tométrico del comportamiento a nivel nacional de las soli-
citudes de patentes presentadas ante el Servicio Autbnomo
de Propiedad Intelectual (SAPI) durante el mismo periodo
de estudio, que comprende el primer semestre del 2024.

Como se observa en la Figura N° 1, esta herramienta,
permite tener una vision completa de las capacidades de
investigacion y desarrollo del pais, pudiéndose observar
datos generales de los investigadores como la edad, esta-
do, municipio, afiliacién institucional entre otros.

Es importante destacar que dicha herramienta fue se-
leccionada por sus diversas ventajas en cuanto al acceso,
busqueda y filtro de la informacién, por la cantidad de me-
tadatos y facilidades para la descarga de archivos y sumi-
nistra “informacién valiosa de las variables que describen
los talentos abocados, en el territorio nacional, a las tareas
de investigacién y desarrollo y conocer los indicadores cla-
ve de desemperio de los investigadores e investigadoras
registrados en el pais, que se dedican con especial entu-
siasmo a las actividades cientificas, tecnoldgicas y de inno-
vacion” (Oncti, 2024b).

Tabla Ne 1. Distribucion de investigadores e investigadoras por meses y sexo

Meses Cantidad
Enero 346

Febrero 178
Marzo 667
Abril 614
Mayo 714
Junio 5.886
Total 8.405

Mujer Hombre
180 166
90 88
341 326
343 271
357 357

3.327 2.559

4.638 3.767

Fuente: Observatorio en Linea (OL) del Observatorio Nacional
de Ciencia Tecnologia e Innovacion (2024).
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La busqueda realizada dio como resultado un total de
8.405 investigadores e investigadoras, los cuales han rea-
lizado su registro en la plataforma, adicionalmente, se ob-
tuvo una muestra de 16.424 productos extraidos del Reci-
tven, los cuales fueron reportados por los investigadores e
investigadoras que proveyeron y actualizaron de datos en
el sistema.

De las variables cuantitativas extraidas del OL se puede
mostrar en la Tabla N° 1, la disposicién por frecuencia y dis-
tribuidas por meses de registro.

Del total de 8.405 investigadores e investigadoras re-
portados en la Tabla N° 1, podemos sefalar que 55,18 %
corresponden al sexo Mujer, lo que detalla el interés cons-
tante presentado por las mujeres en las actividades de |+D
del pais; asi mismo, se puede detallar que el promedio de
edad de la poblacién objeto de estudio se centra en que
los hombres poseen en promedio 42 afos y las mujeres
de 41 afnos.

La poblacién objeto de estudio posee una densidad
poblacional de investigadores e investigadoras de 25 per-
sonas por cada 100 mil habitantes. Asi mismo el 21 % de
la fuerza de investigacion (1.794 registros) laboran en 10
instituciones que agrupan el mayor niumero de investiga-
dores e investigadoras registrados, de las cuales el 50 %
son del sector Gobierno.

Al mismo tiempo se observa que la categoria de mayor
frecuencia concuerda plenamente con el inicio de la Gran
Mision Ciencia, Tecnologia e Innovacion «Dr. Humberto
Fernandez-Moran», en junio 2024 con un 70,02 %, misién
creada “con el objetivo de incentivar la cultura cientifica,
tecnoldgica y de innovacién como elementos que pro-
muevan los ecosistemas que fomenten la produccién na-
cional” (Oncti, 2024).

Detallando de forma minuciosa la data recopilada, se
puede visualizar en el Grafico N° 1 el nivel académico re-
portado por la poblacién objeto de estudio.

Grafico Ne 1. Distribucion del nivel académico

Otros
19%

Educacion Primaria
1%

Educacién Media
2%

Educacion Media Técnica
1%

Técnico Superior Universitario
4%

Ingenieria
16%

Doctorado
4%

Maestria
13%

Especializacion
6%

Licenciatura u otro Pregrado
34%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recopilados del Registro Venezolano
de Ciencia Tecnologia e Innovacién (Recitven) y el Observatorio en Linea (OL) (2024).
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Se observa en el Grafico N° 2 que, durante el semestre
comprendido de enero a junio 2024, la mayoria de las y los
investigadores registrados en el Recitven posee el grado de
licenciatura u otros pregrados con 2.880, lo que representa
el 34 %, sequido del grado de Ingeniera con 1.349 represen-
tando el 16 % de la poblacién total, es decir dos licenciados
por cada ingeniero. Hay que referir que la categoria “Otro”
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que representa el 19 % agrupan aquellos investigadores e
investigadoras que no han actualizado sus datos.

Otros de los datos interesantes recopilados en el OL es el
area de conocimiento de los investigadoras e investigado-
res registrados, el cual se puede visualizar en el Grafico N° 2.

Grafico Ne 2. Distribucién del drea de conocimiento
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12%

CIENCIAS SOCIALES
29%
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1%

CIENCIAS NATURALES
7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recopilados del Registro Venezolano
de Ciencia Tecnologia e Innovacién (Recitven) y el Observatorio en Linea (OL) (2024).

Otras de las particularidades presentes en la evaluacion
realizada, es la pertinencia de las dreas de conocimiento
que la poblaciéon objeto de estudio reporta a través del
Recitveny visualizadas por el OL detallando en el Grafico N°
2 que el area predilecta para el talento humano registrado
son las Ciencias Sociales con 2.405 que es igual al 29 % de
la poblacion objeto de estudio, observado también el area
de Ingenieria y Tecnologia que posee 1.682 registrados y
representado con 20 %.

Aplicando un filtro por el sexo “Mujer’, se detalla que,
del total del talento humano registrado en las Ciencias So-
ciales, dicho sexo representa el 61 %y el 42 % se situa en el
area de conocimiento de Ingenieria y Tecnologia.
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Partiendo de la base de 8.405 investigadores e investi-
gadoras que realizan actividades de investigacién y desa-
rrollo se analiza la distribucién de este personal a nivel de
su distribucion nacional, pudiendo apreciarse en la Figura
Ne° 3 un resumen de dicha distribucién.
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Figura N° 3. Hacedores de investigacion y desarrollo por distribucién politico-territorial
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Distribucion nacional de registros

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos recopilados del Registro Venezolano
de Ciencia Tecnologia e Innovacién (Recitven) y el Observatorio en Linea (OL) (2024).

Con relacién a la distribucién por zona geografica (Fi-
gura N° 3), no se escapa del ultimo analisis desarrollado
donde se observa que la mayor poblaciéon de hacedores
de la investigacion y desarrollo en el pais se central en el
Distrito Capital con 35 % y Miranda 20 % del total general
(Almado, et al, 2024). Considerando la particularidad en
esta breve descripcién los porcentajes varian notablemen-
te, dado que de la distribucién general Distrito Capital po-
see 13,88 % y Miranda 13,08 % del total general, seguido
de Lara, Aragua y Zulia los cuales poseen 7,75 %, 7,38 %
y 6,52 % respectivamente. Siendo los estados con menor
registros estan Apure con 0,90 % y Delta Amacuro 0,44 %.

Durante este semestre es notoria la participacion de los
hombres y mujeres en el proceso de registro en el Recitven,
especialmente en junio 2024 donde acudieron masivamen-
te al llamado para inscribirse y participar como postulantes
al Programa de Becas del Vértice 1 de la Gran Misién Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion “Dr. Ferndndez -Moran’, para el
cual no solo los postulantes acudieron a la inscripcién, sino
un numero significativo de personas participaron a su vez
en a la actualizacién de sus datos en el sistema.

Maria Alvarez, Depésito legal: PP201402DC4456

Analisis cienciométrico de la produccién
cientifica

En otro orden de ideas y siguiendo el analisis de las y
los investigadores que han realzado su registro y/o ac-
tualizacién en Recitven, se logro realizar un andlisis de la
produccion cientifica total, a partir de lo incluido en dicho
registro, y la cual suma un total de 16.424 productos dis-
tribuidas en diferentes tipos de documentos. Estos datos
pueden visualizarse en el Grafico N° 3.

En Gréfico N° 3 discrimina la totalidad de la produccién
intelectual de total de investigadores e investigadoras re-
gistradas y que incluyeron su produccién cientifica en el
modulo destinado para tal fin dentro del Recitven, deta-
llando que la mayor proporcién de productos intelectuales
son las publicaciones cientificas seriadas que representan
los articulos en revistas o boletines con 41,39 %, seguido
de las publicaciones cientificas no seriadas con 17,07 %.
Si agrupamos la produccidn intelectual a nivel académico
(Trabajos especiales de grado y las Tesis doctorales) estas
suman 18,40 % del total general. En menos proporcién son
aquellos productos registrados y acreditados por el Servi-
cio Auténomo de Propiedad Intelectual (SAPI) a través de
los procesos de marcas y patentes que suman 9,41 %.
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Grafico Ne° 3. Distribucién de la produccion intelectual de investigadores e investigadoras
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recopilados del Registro Venezolano
de Ciencia Tecnologia e Innovacién (Recitven) y el Observatorio en Linea (OL) (2024).

Analisis cienciométrico de las patentes

Otros indicadores importantes para la cienciometria lo
ofrecen las patentes, ya que posibilitan a través de su anali-
sis observar ciertos aspectos que permiten tener una ima-
gen del avance de la produccién cientifica a través de los
inventos que son presentados en la oficina de registro de
patente nacional, con lo cual es posible obtener una visién
de los aspectos relacionados con la propiedad intelectual,
especificamente con la patente como forma de proteccion
de las innovaciones. La observancia de esta informacion
estadistica favorece la formulacién de la politica publica en
materia de ciencia y tecnologia basados en datos objeti-
vos, precisos y detallados.

De acuerdo, con la Organizacién para la Cooperacién
y Desarrollo Econédmico (OCDE), las patentes son indica-
dores de la produccién tecnoldgica, y permiten medir la
capacidad inventiva de los paises, regiones, empresas o in-
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ventores, ya que son el resultado de la actividad inventiva,
es por ello, entre otros aspectos que son considerados en
la medicion para estos datos estadisticos.

El grafico N° 4, muestra la distribucién de las solicitudes
de patentes de acuerdo a las modalidades que estan esta-
blecidas en la Ley de Propiedad Intelectual de 1956, que
regula la materia a nivel nacional, evidenciando que para
el periodo de la investigacion comprendido entre enero a
junio de 2024, se han presentado un total de 134 solicitu-
des en las diferentes modalidades, siendo mayor la corres-
pondiente a las invenciones, con un total de 110 solicitudes
lo cual representa el 82,08 % del total, los modelos indus-
triales y los disefios industriales representan el 11,19 % y el
6,71 % respectivamente, indicando que las soluciones a los
problemas técnicos derivados en productos o procesos es
la opcidn que mas se desarrolla y solicita a nivel nacional.
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Grafico Ne 4. Distribucién de las solicitudes de patentes
presentadas por modalidades
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del Servicio Auténomo
de la Propiedad Intelectual (SAPI) (2024).

El Gréfico N° 5 refleja la distribucion de las solicitudes se observa que de las 134 solicitudes presentadas durante
de patentes presentadas por modalidades durante el pe- el periodo un total de 19 solicitudes son nacionales, esto
riodo de estudio atendiendo al pais de origen del solicitan- representa el 14,17 % del total. En detalle, se puede decir
te, en caso de ser presentadas por solicitantes venezolanos que para las invenciones 13 desarrollos son nacionales y
se indica como nacional y si es presentada por solicitantes para los modelos industriales y dibujos industriales se evi-
provenientes de otros paises se indica como extranjeras; dencian 5y 1 solicitud respectivamente.

Grafico Ne 5. Distribucion de las solicitudes de patentes presentadas por
modalidades diferenciadas por nacionales o extranjeras
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del Servicio Auténomo
de la Propiedad Intelectual (SAPI) (2024).
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Grafico N° 6. Comparativo de las solicitudes de patentes presentadas diferenciadas
por nacionales o extranjeras de los afos 2022, 2023 y enero-junio 2024
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del Servicio Auténomo de la
Propiedad Intelectual (SAPI) (2024).

En el Grafico N° 6 se muestra el comparativo de las so-
licitudes de patentes presentadas durante los afios 2022,
2023 y periodo enero-junio 2024, en este se aprecian los
totales para cada afo, asi como la distribucién de acuerdo
al origen del solicitante nacional o extranjero, resaltando
que para los aflos 2022 y 2023 las solicitudes nacionales
ubicadas en 21 solicitudes respectivamente, para el perio-
do enero-junio de 2024 estas se ubican en 19 solicitudes
nacionales, se resalta la interesante comparacion en cuan-
to al comportamiento de las solicitudes nacionales para el
periodo analizado, ya que solo por dos puntos las solici-
tudes nacionales se encuentran por debajo de los totales
reportados para los anos anteriores, por lo cual se puede
prever para este ano, altas probabilidades que las solici-
tudes nacionales superen el comportamiento observado
durante los afos anteriores.

Adicionalmente, se evidencia un incremento en las
solicitudes nacionales durante el periodo observado que
responde a los planes y politicas implementadas en mate-
ria de ciencia y tecnologia, asi como los beneficios para el
registro de patentes impulsada por el Ejecutivo Nacional
en apoyo al emprendimiento.
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Se observa una marcada tendencia de los solicitantes
extranjeros en proteger sus creaciones, ya que el mayor
numero lo tiene las solicitudes extrajeras.
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Introduccion

El boletin de Indicadores Venezolanos de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién N° 8, Tomo |, es una publicacién seriada
especializada en indicadores en ciencia y tecnologia de
periodicidad anual que realiza el Observatorio Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Oncti), para presentar a
la comunidad cientifica nacional e internacional y al publi-
co en general, los resultados obtenidos respecto a la me-
dicién de los indicadores clave de desempefio de la Inves-
tigacion y el Desarrollo (14+-D) en Venezuela, a partir de los
datos suministrados por las actoras y actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Sncti). Asi-
mismo, muestra los comportamientos, fortalezas, desafios
y tendencias derivados de su interpretacién que permiten
diagnosticar el estado de la investigacion cientificay el de-
sarrollo tecnolégico del pais y apoyar a los responsables
y tomadores de decisiones para la formulacién de politi-
cas publicas en la materia basadas en evidencias, dado el
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impacto del sector como motor esencial para el progreso
econdémico y social.

Esta nueva edicién del boletin otorga, en sus 378 pagi-
nas, informacion estadistica, sistematizada y oficial de 51
indicadores clasificados en 5 categorias: personal dedica-
do a I+D; gasto de inversion; unidades de 1+D; productivi-
dad cientifica y globalizacion. Comienza con una presenta-
cién senalando la importancia de la medicién y analisis de
las actividades de |4+-D desde la perspectiva social (desafios
que mejoren la calidad de vida), econédmica (identificacion
de oportunidades de crecimiento econémico basadas en
la innovacion y el desarrollo tecnolégico) y cientifica (eva-
luacion e impacto de la productividad, fortalezas y debili-
dades de la investigacion cientifica).

Seguidamente, desarrollan 6 capitulos que contienen
cifras, analisis y hallazgos a partir de las encuestas y formu-
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larios completados por los grandes sectores del Sncti: Ad-
ministracién Publica Nacional (APN), Industria, Educacién
Universitaria y Poder Popular®. El primer capitulo titulado
“Metodologia’, explica el marco metodoldgico e instru-
mento de recoleccién de los datos empleados por el Oncti,
y establecidos en el Manual de Caracas: Guia para la Reco-
leccién de Datos de Investigacion y Desarrollo en Venezuela
(Oncti, 2023). El segundo capitulo titulado “Medicion del
Personal dedicado a Investigacién y Desarrollo en el Sncti”,
identifica la cantidad, sexo y tipos del personal dedicado
a las actividades de 1+D dentro del Sncti. El tercer capitulo
referido a “Gasto de Inversidn en Investigacion y Desarro-
llo", aborda los montos y distribucién en el gasto de inver-
sion en 1+D, dentro del Sncti. El cuarto capitulo titulado
“Unidades dedicadas a Investigacion y Desarrollo en Vene-
zuela” identifica y clasifica las unidades dedicadas a la I1+D
en el pais. Seguidamente el quinto capitulo denominado
“Productividad cientifica de I+D”, evalua la cantidad, la pro-
ductividad cientifica nacional de 1+D, tomando en consi-
deracién proyectos y documentos de I+D, asi como las re-
vistas cientificas venezolanas arbitradas. El Ultimo capitulo
identificado con el nimero 6 aborda la “Globalizacién de
la I4+D’, para destacar y evaluar el alcance e impacto de los
esfuerzos nacionales y actividades de I1+D enmarcadas en
la dimension internacional, asi como los productos cienti-
ficos desarrollados en este ambito.

Finalmente, se presentan las conclusiones derivadas
de esta consulta nacional que pone a disposicién de las
y los lectores informacién valiosa y de primera mano, me-
diante un diagndstico de datos relevantes que evidencia el
estado de la ciencia nacional, tendencias, oportunidades,
desafios y progreso de las actividades de I+D en el pais. El
boletin tributa a la toma informada de decisiones, coadyu-

Vol. 9 N° 2 abril-junio 2024

va a la formulacion de politicas, estrategias de formacion
del talento humano en éreas prioritarias, orientacién para
inversiones, asi como la promocién de colaboraciones y
vinculaciones estratégicas.

Se prevé la publicacion de dos tomos adicionales para
la comprensién y profundidad de la data recopilada en el
2023. Asi, ademas del primer tomo que es el boletin ob-
jeto de ésta recension, se publicardn dos entregas mas: la
primera referida al analisis comparativo respecto a afos
anteriores y un tercer texto dedicado a las comparaciones
transnacionales con los organismos homélogos latinoa-
mericanos y caribenos.

Antecedentes

El Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion (Oncti) creado el 7 de junio de 1990 (Decreto
N°34.386), y transformado el 23 de octubre de 2006 (De-
creto No. 4.923), es el organismo responsable de recopilar,
sistematizar, categorizar, analizar e interpretar informacion
a los fines de facilitar la formulacion de las politicas publi-
cas en materia de ciencia, tecnologia, innovacion (CTI) y
sus aplicaciones. En ese sentido, su misién esta avocada
a observar el desempeno de las actividades de I+D para
transformar el futuro a través de politicas cientificas, tec-
nolégicas y de innovacion para el Desarrollo Integral de la
Nacion.

En cumplimiento de ello, Oncti sistematiza las capaci-
dades nacionales de I+D y publica anualmente el boletin
de Indicadores Venezolanos de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién para informar al pais sobre la relevancia de los hallaz-
gos que arroja la recoleccién nacional de datos con apoyo
de las y los actores que conforman el Sncti. La expectativa
es que en cada edicion del boletin se actualice y mejore el
analisis detallado de los indicadores para brindar una vi-

> Ejercido a través de la “soberania por parte del pueblo en lo politico, econémico, social, cultural, ambiental, internacional, y en
todo ambito del desenvolvimiento y desarrollo de la sociedad, a través de sus diversas y disimiles formas de organizacién, que
edifican el Estado Comunal” (LOPP, 2010, articulo 2). En el caso del Sncti y atendiendo lo dispuesto en el Manual de Caracas, este
boletin recolecta y mide la informacion que se genera a partir de las actividades realizadas por las Cultoras y los Cultores Cien-
tificos y Tecnoldgicos, que son “las personas con talento y habilidades para la ciencia, tecnologia, innovacion y sus aplicaciones,
cuyas iniciativas estén vinculadas al saber popular y contribuyen a la soluciédn de necesidades concretas” (Locti, 2022, articulo 4).
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sién, cada vez, mas cierta respecto a la visibilidad de las
distintas actividades cientificas e impacto del Sncti.

La primera edicién del boletin de Indicadores Venezo-
lanos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién se publicé en el
ano 2006. Su contenido hizo énfasis en el aporte y la inver-
sion que debian realizar las grandes empresas atendien-
do la aplicacion de la Ley Orgénica de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Locti). La segunda edicidn se publicé en el
ano 2007, mientras que la tercera edicion fue publicada
en el afo 2012, esta versidon contiene una descripcion del
desarrollo de la innovacién y la investigacion en el pais
desde 1990 hasta el aflo 2012 e igualmente presenta los
primeros resultados estadisticos emanados tanto del Pro-
grama de Estimulo a la Innovacidn e Investigacion (PEll)
y de la plataforma del Registro Nacional de Innovacion e
Investigacion (Rnll). La cuarta edicion corresponde al afo
2015, publicacién que incorpora, por primera vez, indica-
dores relativos a la inversién en CTl en Venezuela. En el
ano 2016, el Oncti publica la quinta edicién del boletin y
al afo siguiente, en 2017, publica la sexta edicion. La sép-
tima edicion se publica en el ano 2019, libro que incorpora
indicadores relativos a las capacidades (Talento Humano
e Infraestructura), actividades y financiamiento de los en-
tes adscritos al Ministerio del Poder Popular para Ciencia
y Tecnologia, orientadas al desarrollo, uso y socializacién
del conocimiento en materia de CTl, asi como los recursos
materiales y financieros otorgados a dichos entes adscri-
tos. lgualmente, informacién bibliométrica de las revistas
cientificas venezolanas. La octava entrega se publica en el
ano 2021, adjudicandose en la portada el enunciado “Bo-
letin N° 7". Ese documento aborda la situacion del talento
humano asociada a la investigacion y a la CTl, el panorama
de los recursos financieros disponibles, informacion geo-
referenciada sobre la capacidad institucional en el pais, asi
como los productos de las actividades de CTI.

Metodologia utilizada

La metodologia utilizada para la formulacion del boletin
se basa en el andlisis de indicadores clave de desempefio
delal+D construidos a partir de la informacién suministra-

da por los diferentes actores del Sncti (Gobierno, Industria,
Instituciones Universitarias y Poder Popular), atendiendo
las encuestas, cuestionarios e instrumentos previstos en
el Manual de Caracas (Oncti, 2023), instrumento que sir-
vié como guia para la recoleccién categorizacién, analisis
e interpretacién de los datos recabados desde las fuentes
primarias que garantiza su calidad, fiabilidad y compara-
bilidad.

La consulta tuvo un alcance nacional y fue notificada
mediante carta de instruccidon ministerial a las 8 Vicepresi-
dencias Sectoriales del Gobierno para garantizar participa-
cién masiva y efectiva de todas las organizaciones vincu-
ladas a la ciencia y la tecnologia. El plan de accién para la
recoleccién contempl6 la capacitacién y conformacién de
un Comité Especial Ad-hoc integrado por representantes
de 17 entes adscritos al Ministerio del Poder Popular para
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Mincyt), quienes bajo la
tutela del Oncti se incorporaron a la Campana Nacional de
Recoleccién de Datos de Investigacion y Desarrollo 2023,
convocada por el Mincyt y realizada durante los meses de
octubre y noviembre de 2023.

La recoleccién de datos se realiz6 usando muestreo no
probabilistico, como método de seleccidn de organizacio-
nes de una poblaciéon que no implica una seleccién aleato-
ria. Los analisis estadisticos de los 51 indicadores reflejados
en el boletin se sustentan en las 237 encuestas aplicadas y
respondidas satisfactoria y completamente por las institu-
ciones participantes.

Principales hallazgos

A diferencia de los boletines anteriores, la edicién 2023
presenta un mayor valor metodolégico tomando en cuen-
ta que el detalle de las contribuciones, hallazgos y cifras
resultan de la aplicacién, por primera vez, del Manual de
Caracas, guia metodologia que contiene los instrumentos
de recoleccion y conceptos formulados atendiendo la ca-
racterizacién y condicionamientos del Sncti venezolano.
Es ademas un documento novedoso al incorporar, por pri-
mera vez, un capitulo sobre indicadores de Globalizacién
de la I+D y sus productos, asi como otorgar visibilidad al
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Poder Popular como un sector emergente dentro del Sncti
con productos tangibles y susceptibles de medicién a tra-
vés de las actividades realizadas por las culturas y cultures
y vinculadas al saber popular para aportar soluciones a ne-
cesidades concretas.

A continuacion, se presentan algunas cifras relevantes
y comportamientos resultantes del sondeo sobre las acti-
vidades de I4+D en el pais:

- El total de personas que se dedican a las actividades
de l+D en el pais es de 9.402. De ellas, mas del 60 % ejercen
estas tareas en el sector Educacién Universitaria; mientras
que apenas un 28,78 % se encuentra en el sector APN. En
la distribucion por sexo la paridad es cercana al 50 %, toda
vez que la poblacién de mujeres es de 51 % y la de hom-
bres de 49 %, lo que confirma la tendencia que se viene
evidenciando desde el 2021, respecto al incremento pau-
latino de la presencia femenina en estas actividades.

-Respecto al drea de conocimiento la mayoria se dedica
a la Ingenieria y Tecnologia (31,79 %) y en menos propor-
cién a las Ciencias Sociales (27,49 %). Y de acuerdo al gra-
do académico, el 68 %, es decir, 6.414 personas reportan
estudios universitarios con la siguiente distribucién: 1.738
(18,49 %) con titulo de Doctorado; 1.702 (18,10 %) con
Maestria y 375 (3,99 %) personas con titulo de Especialis-
tas 'y 2.599 (27,64 %) personas con titulo de Licenciado o
grado académico afin. El 84,54 % de este personal dedica-
do a I+D se concentra el Distrito Capital y en los estados
Miranday Zulia.

-Pese al impacto negativo de las Medidas Coercitivas
Unilaterales, el gasto de inversién en infraestructura para
fortalecer las actividades de [+D en el pais asciende a Bs.
13.927,70 millones para el afo 2023, atrayendo la mayor
inversion la adquisicidén o mejora de bienes. En el caso del
gasto de inversién por personal dedicado a I+D, el mayor
monto de Bs. 2.618,35 millones (98 %), lo ostenta el sector
de Educacién Universitaria e igualmente acapara el 77,24
% de la inversién por sectores.

-Un total de 315 unidades de I+D distribuidas a nivel
nacional participaron en la Campara Nacional de Reco-
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leccién de datos. De ellas, 216 (68,57%) corresponden al
sector de Educacién Universitaria, 73 (23,17%) unidades
a la APN; 15 (4,76%) unidades al sector industrial y 11
(3,49%) unidades provienen del Poder Popular. Mientras
que su distribucion en el territorio nacional muestra que
254 unidades se concentran en: Distrito Capital (107), Mi-
randa (99) y Aragua (28).

- Se evidencia el incremento de la productividad cienti-
fica en sus diferentes formatos respecto a la medicion de
afos anteriores. Se registran 5.279 proyectos de [+D ubi-
candose el 85,96 % (4.538) en el sector de Educacién Uni-
versitaria; mientras que en la medicidn por 4rea de cono-
cimiento el mayor porcentaje de proyectos corresponde a
las Ciencias Sociales y es de 45,29 % (2.391). Igualmente
se contabilizan 3.101 proyectos en ejecuciény 19.74 se re-
portan culminados, segun su estado de avance. Atendien-
do su distribucién territorial se tiene que la mayoria de los
proyectos de [+D se concentran en tres Estados: Distrito
Capital (2.180), Zulia (1.394) y Miranda (695).

-Para 2023 se reporta una Produccién de 10.056 docu-
mentos de [+D. El 85,34 % proviene del sector Educacion
Universitaria, un 8,30 %, del sector Industria y 6,24 % de la
APN. Segun el tipo de documento, los mayores porcenta-
jes se aprecian en trabajos de grado (37,77 %), otros (25,72
%) y articulos cientificos con 25,68 %. De acuerdo al area
de conocimiento se registran 2.681 documentos en Inge-
nieria y Tecnologia (26,66 %), 2.530 en Ciencias Sociales
(25,15 %), y 1.642 documentos en Ciencias Médicas y de la
Salud (16,32 %). Se observa predominio de las mujeres en
la autoria de documentos de I+D con 8.453 documentos
(53 %) frente al 47 % de los hombres.

-Hay 612 revistas cientificas arbitradas de las cuales 361
(58,99 %) estan indizadas. Atendiendo la naturaleza juridi-
ca de las instituciones editoras hay 475 publicas y 137 pri-
vadas. Durante el 2023, 280 revistas arbitradas publicaron
articulos cientificos.

-En cuanto a las modalidades de propiedad intelectual
hay 353 registros distribuidos de la siguiente manera: 112
(31,72 %) relacionados con marcas de productos, 96 (27,19
%) con invencién y 26 (7,36 %) asociados a derechos de
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autor. Por area de conocimiento 189 (53,54 %) registros
corresponden a Ingenieria y Tecnologia. El estatus de
solicitudes de propiedad intelectual contabiliza un 38,24
% para registrados y 28,04 % para solicitado, el 33,71%
restante no indica estado. Y si se mide la distribucién por
sectores predomina la Industria con 194 productos (54,95
%), 107 productos (30,31 %) reporta Educacion Universitaria
y 40 (11,33 %) la APN.

-La Globalizacién de la 14+D es evaluada, por primera
vez, con el objetivo de comprender su alcance e impac-
to y para ello se utilizaron los conceptos y metodologias
previstas en el Manual de Caracas. Los indicadores mues-
tran que hay 122 personas dedicadas a |+D en proyectos
de investigaciéon conjuntos dentro del Sncti. Mas de la mi-
tad, el 60,66 % no reveld su nacionalidad. Del total de 122
personas, la mitad (49,18 %) ostenta titulos de pregrado
(licenciaturas, ingenierias entre otros), y el 35,24 % titulos
de doctorado. Atendiendo la distribucién por area de co-
nocimiento el mayor porcentaje es de 31,14 % y recae en
el 4rea de Ingenieria y Tecnologia.

-39 instituciones manifestaron participar activamente
en las actividades de 1+D en el ambito de la globalizacion.
La produccion cientifica en este dmbito tiene un total de
381 documentos, de los cuales el 81 % son articulos cien-
tificos.

-Las revistas cientificas venezolanas arbitradas estan
disponibles en 11 plataformas nacionales e internaciona-
les: Revencyt; Biblat; Dialnet; Redib; Redalyc; Scielo; DOAJ;
Latindex; SJR; Scopus; y Science Citation Index.

-Se identificaron 37 organizaciones multilaterales que
brindaron apoyo a las actividades de I+D en el pais median-
te acciones y mecanismos de cooperacién internacional.

Referencias

Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacioén (2023). Manual de Caracas.Guia para la Recoleccion
de Datos de Investigacion y Desarrollo en Venezuela. Cara-
cas: Ediciones Oncti. Disponible en: https://t.ly/UFK]jP .

Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién (2023). Indicadores Venezolanos de Ciencia, Tec-
nologia e Innovaciéon 2023. Boletin N° 8. Tomo |. Caracas:
Ediciones Oncti. Disponible en: https://www.oncti.gob.ve/
boletin-8-15-05-2024/ .

Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién (2021). Indicadores Venezolanos de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién. Boletin N° 7. Caracas: Ediciones Oncti.
Disponible en: https://www.oncti.gob.ve/publicaciones/
seriadas/boletin/boletin2021/ .

108

@ ® © © pepésito legal: PP201402DC4456
AT ISSN: 2343-6212



Nor_‘mas_ gle
Publicacion



OBSERVADOR o:
CONOCIMIENTO

1. Las coberturas temadticas de la revista gravitan
sobre la Gestion Social del Conocimiento, especialmen-
te en: prospectiva tecnoldgica, Vigilancia tecnolégi-
ca, cienciometria, observancia de la conducta cienti-
fica-tecnoldgica, representacion de la investigacion
interdisciplinaria, filosofia de la ciencia, bibliometria,
analisis de patentes, estudio de indicadores en inves-
tigacion, desarrollo e innovacién, pronostico, estudios
Delphi, evaluacién de tecnologia Benchmarking, eva-
luacion de investigacion y desarrollo, Roadmapping
tecnoldgico, entre otros.

2. El contenido de los manuscritos debe presentar
una contribucién significativa del conocimiento cien-
tifico; asi mismo, reunir los aspectos de area tematica,
pertinencia del tema para la revista, generacion de co-
nocimiento, existencia de propuestas, contribuciones
a futuras investigaciones, originalidad, valor cientifico,
coherencia del discurso, vigencia de la informacion y
calidad de las referencias bibliograficas.

3. Enviar el manuscrito al correo electrénico re-
voc2012@gmail.com, anexando los siguientes recau-
dos obligatorios:

a. Resumen curricular (maximo 1.500 palabras)
acompanado de una foto digital a color.

b. Constancia de originalidad, donde el autor o
autora responsable declara que el manuscrito en-
viado no ha sido publicado previamente en otra
revista.

¢. Constancia de convenimiento entre autorias,
sobre la publicaciéon del articulo. Es importante
saber que, de existir desacuerdo entre las perso-
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I. Normas de Publicacion

nas que tienen la autoria del articulo sobre su di-
vulgacion, este no se publicara.

d. Permiso de divulgacion y difusién del articu-
lo para presentarlo en diferentes bases de datos,
compendios y cualquier otra forma de difusién y
divulgacion que la revista pueda crear para am-
pliar la visibilidad de la produccién cientifica es-
crita.

4, Se recibiran manuscritos durante todo el ano,
mediante convocatorias que pueden orientar algu-
nas tematicas para cada edicién. Se publicara la con-
vocatoria por el portal institucional del Observatorio
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ONCTI),

www.oncti.gob.ve, y en la seccién de convocatoria de
la plataforma Open Journal Systems, con una duraciéon
minima de 60 dias calendario.

5. Las opiniones y afirmaciones emitidas en los
manuscritos son de exclusiva responsabilidad de sus
autores y autoras.

6. Los manuscritos deben senalar la procedencia
de los mismos cuando respondan a tesis de grado o
proyectos.

7. Para informacién adicional puede contactarse a
la coordinacion editorial de la revista por el correo re-
voc2012@gmail.com.

8. El Consejo Editorial se encargara de la revision
previa de los trabajos, asi como del seguimiento y eva-
luacién de los mismos.

9. El formato digital del contenido del manuscrito
debe estar elaborado en cualquier aplicaciéon de pro-
cesador de palabras, ya que debe ser compatible con
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los paquetes de programas informaticos libres y de es-
tandares abiertos, en correspondencia con el Articulo
34 de la Ley de Infogobierno (2013) que reza:

El desarrollo, adquisicién, implementacion y uso de
las tecnologias de informacion por el Poder Publico,
tiene como base el conocimiento libre. En las actua-
ciones que se realicen con el uso de las tecnologias
de informacién, sélo empleard programas informati-
cos en software libre y estandares abiertos para ga-
rantizar al Poder Publico el control sobre las tecno-
logias de informacion empleadas y el acceso de las
personas a los servicios prestados.

Los programas informaticos que se empleen para
la gestién de los servicios publicos prestados por el
Poder Popular, a través de las tecnologias de infor-
macion, deben ser en software libre y con estandares
abiertos (p. 9).

10. La coordinacion de la revista remitira por co-
rreo electrénico el acuse de recibo al autor o autora
gue envie manuscritos cientificos.

11. Se realizard una revision formal al manuscrito
recibido sobre el seguimiento de las normas editoria-
les. En caso de observaciones, seran remitidos al autor
0 autora para su adecuacion, todo previo al arbitraje.

12. Los manuscritos recibidos y sometidos a revi-
sion de normas editoriales, pasan al Consejo Editorial
para el proceso de evaluacién (doble ciego). La evalua-
cién tomara un lapso inferior a 15 dias calendario.

13. Los manuscritos deben estar escritos en tama-
Ao carta, con margenes de 2,5 cm, con fuente Gotham,
tamano 12, espacio de linea Unica o simple, con nume-
racion arabiga en la parte inferior y centrada.

14. La revista recibira los siguientes tipos de inves-
tigaciones cientificas, todos sometidos a evaluacion:

a. Articulos de investigacién: dedicados a la pre-
sentacion de articulos en el drea de Gestion So-
cial de Conocimiento, tales como: prospectiva
tecnoldgica, vigilancia tecnolodgica, ingenieria
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del conocimiento, seguridad de la informacién
y tecnologias de la informacién, que expliquen
enfaticamente el aporte y muestren de manera
detallada la interpretaciéon de los resultados. La
estructura consta de seis (6) partes: resumen, in-
troduccion, metodologia, resultado, conclusion
y referencias. Tiene una extensién maxima de 25
paginas, incluyendo las referencias consultadas.

b. Ensayos de investigacion: destinados a la ar-
gumentacion, sistematizacion y andlisis de resul-
tados de investigaciones publicadas o no, que
den cuenta de los avances y tendencias en un
determinado dmbito de la ciencia, tecnologia, in-
novacion y sus aplicaciones. La estructura debe
cumplir con la siguiente estructura: resumen, in-
troduccioén, desarrollo y conclusién. Tienen una
extension maxima de 15 paginas, incluyendo las
referencias consultadas.

¢. Recensiones: analizan publicaciones de recien-
te aparicion en el campo del conocimiento de la
revista. Estas deben comprender documentos pu-
blicados durante los ultimos tres (3) afios, o me-
nos, anteriores a la entrega de las mismas, salvo
que se trate de obras clasicas. El propésito prin-
cipal de una resefna va mas alla de simplemente
ofrecer un resumen del libro, sino proveer un ana-
lisis critico, propiedad y original del autor o auto-
ra. Para mas detalle a este respecto, el autor o au-
tora debe evaluar la contribucién al conocimiento
cientifico en un campo o un tema especifico del
ambito de la ciencia, tecnologia, innovacién y sus
aplicaciones. Comprende: descripcién de la rese-
Aa, introduccidn, aporte del autor o autora acerca
de la tematica que presenta y conclusion. Es in-
dispensable, incluir la imagen de la portada en
formato JPG en buena resoluciéon. La extension
maxima es de cinco (5) paginas.

15. El titulo del manuscrito se presenta en espanol
e inglés, la primera letra en mayuscula y las siguientes
en minusculas, en negrillas y centrado (igualmente en
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inglés). El mismo debe ser conciso e ilustrativo, que
resuma la idea central del trabajo. Menos de 12 pala-
bras, sin acronimos. Por ejemplo:

Prospectiva tecnoldgica en tiempos de cambio
Technology foresight in times of change

16. El manuscrito debe incluir datos de la perso-
na o personas que tienen la autoria, de acuerdo con
el siguiente modelo: nombre del autor, institucion,
ciudad, pais, nimero de Identificador Abierto de
Investigador y Colaborador (Open Researcher and
Contributor ID, ORCID) y correo electrénico. Colocar
en la primera pagina un resumen curricular a pie de
pagina.

17. El manuscrito debe presentar un resumen en
espafnol y en inglés, con una extensién maxima de
250 palabras, acompafnada de cinco (5) categorias
clave, separadas cada una por punto y coma (;). La
primera letra de la primera palabra va en mayuscula.
Ejemplo:

Palabras clave: Prospectiva; difusién; disefo;
cuantitativo; gobierno

18. La introduccion debe establecer el propésito
del manuscrito y resumir la justificacion para el es-
tudio u observacion. Asimismo, proporciona solo las
referencias pertinentes y no incluir datos o conclusio-
nes del trabajo que se esta informando.

19. El cuerpo del manuscrito debe enfatizar los
aspectos nuevos e importantes del estudio y las con-
clusiones subsiguientes. Se debe evitar la repeticiéon
en detalle de los datos u otros materiales suministra-
dos previamente en las secciones de introduccion y
resultados. Debe incluir las implicaciones de sus ha-
llazgos y sus limitaciones, incluidas sus implicaciones
para investigaciones futuras, relacionando las obser-
vaciones con otros estudios relevantes.

20. Las conclusiones en el manuscrito deben es-
tar relacionadas con los objetivos del estudio. Evi-
tar frases no calificadas y conclusiones no apoyadas
completamente por los datos presentados.

21. Las secciones y subsecciones de los manus-
critos deben ajustarse a las siguientes caracteristicas:

Nivel Formato
1 Centrado en negrillas, con mayusculas y
minusculas, fuente Arial, tamano 12.
2 Alineado a la izquierda en negrillas con

mayusculas y minusculas, fuente Arial,
tamafo 12 y numeracién correlativa.

3 Alineado a la izquierda en negrillas, con
mayusculas y minusculas, sangria de
cinco (5) espacios, fuente Arial, tamano
12,y un punto al final.

22. Para senalar en el interior del texto una re-
ferencia bibliogréfica estas deberdn ajustarse a las
normas del sistema de la Asociacion Americana de
Psicologia (American Psychological Association’ en su
vernaculo anglosajon, o APA), de esta forma:

a. Al hacer un parafraseo de alguna postura
de un autor o autora se colocara entre parén-
tesis, el apellido o apellidos del autor o autora,
con la primera letra en mayuscula, una coma'y
el ano de publicacion. Si fuere necesario notifi-
car la pagina donde esta la idea, se colocan dos
puntos, sequidos del nimero de la pagina o pa-
ginas. Por ejemplo:

El concepto de proyecto y del plan de accio-
nes para lograrlo tampoco es nuevo. Lo encontra-
mos en Séneca, segun el cual “ningun viento es
favorable para el que no sabe addnde va” (Godet,
2011).

Otro Ejemplo:

Los escenarios posibles pueden no ser una
opcién deseable y, consecuentemente, tomarse
todas las medidas posibles para que no llegue a
ser una realidad en el futuro (Martin, 1995: p. 7).
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b. Las referencias bibliograficas seran pre-
sentadas al final del escrito de forma separada.
No se pueden incluir en el listado referencias bi-
bliograficas de libros que no hayan sido citados
en el texto.

c. Las referencias se ordenaran consecutiva-
mente siguiendo los siguientes criterios:

1) Por orden alfabético por apellido de au-
tor o autora.

2) Por orden cronoldgico, cuando un au-
tor o autora tenga mas de un libro citado. Asi
mismo, el estilo a utilizar es fuente Arial 12,
espaciado de 1,5 lineas.

d. La bibliografia debera representarse de la
siguiente forma: apellido del autor o autora con
la primera letra en mayusculay el resto en minus-
culas, seguido de una coma, después la letra ini-
cial del nombre del autor o autora en mayuscula
seguido de punto; seguido el afio, entre parénte-
sis, después un punto; luego el titulo del libro en
letra cursiva con la primera letra en mayuscula 'y
las demas palabras en minuscula; seguido de un
punto, luego la ciudad, luego una coma; sequido
el pais de edicién colocando luego de dos pun-
tos el nombre de la editorial, y punto final. Por
ejemplo:

Ancora, L. (1965). La motivacion. Buenos Ai-
res, Argentina: Editorial Proteo.

Pérez, L. y Ruiz, J. (2000). Revistas Cientificas.
Caracas, Venezuela: El Ateneo.

e. En caso de usarse notas, estas deben servir
para introducir informacién complementaria y
colocandose en el texto mediante numeracion
consecutiva. Estas notas deberan ir a pie de cada
pagina.

Vol. 9 N° 2 abril-junio 2024

f. Las expresiones en otro idioma deben presen-
tarse en letra cursiva y no deberan superar 25 pa-
labras en todo el escrito.

g. Las citas cuya extension sea de menos de 40
palabras se incluiran en el parrafo entre comillas,
indicando entre paréntesis el autor o autora, afio
de publicacion y numero de paginas. Si la cita su-
perare las 40 palabras, debera colocarse en parra-
fo aparte, con una sangria de cinco espacios, en
fuente Arial, tamafio 10, cuidando que no sean
extensas. Se sefiala que se deben seguir los crite-
rios de las normas APA para citas. Por ejemplo:

Expertos han sefalado que la prospectiva se aprecia
como:

La prospectiva tecnoldgica se aprecia como un
mecanismo para fomentar un debate mas es-
tructurado con una amplia participacion que
conduzca a la comprension compartida de los
conceptos aceptados por la comunidad de
profesionales, donde ella fomenta un debate
mas estructurado que conduce a la compren-
sion compartida de los conceptos a largo plazo
(Georghiou et al, 2008, p. 65).

23. Las tablas, graficos y figuras deben ser de 300
ppi y tamano 16 x 10 cm; deben insertarse en el pa-
rrafo en formato JPG. Asimismo, deben consignarse
carpetas digitales con las imagenes editables debida-
mente nombradas e identificadas con el nombre del
archivo, con numeracién segun el elemento (Figura N°
1, Tabla N° 1, Grafico N° 1). La denominacion o titulos
de los mismos deben escribirse por fuera y encima de
la imagen con fuente Arial, tamafo 10. Cada elemen-
to visual debe tener fuente de procedencia y fecha de
la informacion suministrada. La fuente debe colocarse
por debajo de laimagen con tamafio 10, expresando

'Las Normas APA pueden consultarse, en su totalidad, en https://bit.ly/3jZg2d5.
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se asi: contenido de la fuente seguido del afo en-
tre paréntesis, como lo refleja el ejemplo abajo:

Si la fuente proviene de internet debe incluir
la direccién electrénica de la pagina o enlace. La
misma serd revisada en el momento de la evalua-
cion. Es responsabilidad del autor o autora obtener

los permisos y derechos para incluir materiales o
ilustraciones provenientes de otras fuentes. Todas
las imagenes, figuras, tablas y cuadros deben ela-
borarse en blanco y negro o escala de grises, y sus
detalles perfectamente legibles. A continuacién, se
ilustra un ejemplo:

Figura 1. Escaneo ambiental como método
de prospectiva tecnolégica

MACRO

Ambiente Externo

internas

Fuerzas motrices

META
Ambiente del Sector
Ambitos:
Social
. MICRO
Competidores Ambiente de la Econdémico
Regulaciones Organizacién Politico
Interesados Asuntos Ambiental
Clientes Focales

Cultural
Militar
Geografico

Fuerzas motrices

externas

Segun el caso:

a) Fuente: Miles

(2008).

b) Fuente: Elaboracién propia del autor (2022).
Fuente: Miles (2008)
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Il. Normas de Evaluacion

1. Una vez que se reciben los manuscritos, el Con-
sejo Editorial verifica si cumplen con las normas de
publicacion y con el objeto de la revista; determina si
hay mérito cientifico y relevancia para los lectores de la
revista; después, se someten a una revision a través de
un proceso formal de revision por pares y con la meto-
dologia“doble ciego”.

2. Los manuscritos que ingresan al proceso de arbi-
traje por aprobacion del Consejo Editorial tendran un
lapso de 10 dias habiles para ser evaluados.

3. Alfinalizar el proceso de arbitraje, se enviard una
comunicacioén al autor o autora, via correo electrénico,
informando el estatus de la evaluaciéon de su manuscri-
to, donde se informara una de estas tres apreciaciones:

a. El manuscrito fue evaluado y se encontro
sin observaciones, pasando a la publicacion del
mismo.

b. El manuscrito fue evaluado y present6 algu-
nas observaciones. En este caso, el autor o autora
tienen tres (3) dias calendario para corregirlo , y
pasar una segunda revisién donde se confirmara
que han sido consideradas las observaciones y
podra pasar a la publicacién del mismo.

¢. El manuscrito fue evaluado y presento signi-
ficativas observaciones de contenido quedando
fuera de la presente edicién recomendando me-
jorarlo. Se anexara el formato de evaluacion con
las categorias de evaluacién que validan lo infor-
mado (ver el proceso de arbitraje mas adelante).

4. Los manuscritos aprobados para la publicacién
pasan a correccion de estilo, edicion y diagramacion.

5. Cada edicién es aprobada al final en su conjunto
por la autoridad de edicion de la revista.
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lll. Proceso de Arbitraje

1. El sistema de arbitraje es por pares bajo la meto-
dologia “doble ciego’, lo que asegura la confiabilidad
del proceso, manteniendo en reserva las identidades
de los arbitros, autores o autoras, evitando el conoci-
miento reciproco de ambas partes.

2. Podran exceptuarse del arbitraje aquellas cola-
boraciones solicitadas especialmente por la autoridad
editora de la revista, a investigadores o investigadoras
reconocidas nacional e internacionalmente, sobre t6-
picos y materias especializadas de gran interés por su
aporte al avance del conocimiento cientifico, tecnolo-
gico, innovacién y sus aplicaciones.

3. El sistema de arbitraje garantiza la objetividad,
transparencia e imparcialidad de los veredictos emi-
tidos sobre la calidad de los trabajos presentados; a
este fin, se tiene especial cuidado en la adecuada se-
leccion de los arbitros conforme al perfil establecido
por el Consejo Editorial.

4. El veredicto de los arbitros concluye con una
recomendacién sobre la publicaciéon del manusrito, la
cual es enviada al autor o autora en el formato espe-
cialmente elaborado para este efecto.

5. Las categorias de evaluacion que determinaran
el estatus del manuscrito arbitrado son las siguientes:

a. Publicar: cuando, segun el criterio de los
arbitros, el contenido, estilo, redaccion, citas y re-
ferencias, evidencian relevancia del trabajo y un
adecuado manejo por parte del autor(a), como
corresponde a los criterios de excelencia editorial
establecidos.

b. Publicable corrigiendo las observaciones:
cuando, a pesar de abordar un tema de actuali-
dad e interés para la revista y evidenciar adecua-
do manejo de contenidos por parte del autor(a),
se encuentran en el texto deficiencias superables
en la redaccion y estilo, las cuales deben ser co
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rregidas e incorporadas en un maximo de tres
dias calendario.

¢. No publicar: cuando, segun el juicio de los
arbitros, el texto:

1) No se refiera a un tema de interés de la
revista o del tema seleccionado para la publi-
cacion.

2) Evidencia carencias en el manejo de con-
tenidos por parte del autor o autora; asi como
también en la redaccidn y estilo establecidos
para optar a la publicacién. Es decir, incumple
con las normas exigidas en el criterio de eva-
luacion.

6. El arbitraje se basa tanto en la forma como en el
contenido de los trabajos. Los criterios de evaluacion
considerados son:

a. Pertinencia o aportes del manuscrito.

b. Nivel de elaboracién tedrica y metodologi-
ca.

¢. Claridad, cohesion, sintaxis, gramatica, or-
tografia y estilo.

d. Adecuacion del resumen.

e. Actualidad y pertinencia de las referencias
bibliograficas, asi como su apropiada presenta-
cion de las citas.

f. Apropiada adecuacion del titulo con el con-
tenido.

g. Organizacion del documento, esto es: resu-
men, introduccion, metodologia, resultado, con-
clusiones o recomendaciones y referencias.

h. Presentacién correcta de figuras, graficos y
tablas.

Consejo Editorial de la revista
Observador del Conocimiento
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Apéndice de las normas de publicacion de la Revista
Observador del Conocimiento

Normas sobre el uso responsable de herramientas de inteligencia artificial (I1A)
generativa por parte de las y los autores, las y los evaluadores y las y los editores

Uso de la inteligencia artificial (1A)
en el proceso de escritura:

La IA generativay las tecnologias asistidas por la IA
deben usarse para mejorar la legibilidad y el lenguaje
del trabajo.

- La supervisién y el control humano debe guiar la
aplicacién de esta tecnologia.

- Los autores deben editar y revisar cuidadosa-
mente los resultados debido a posibles inexactitudes,
incompletitudes, o sesgos generados por la IA.

- Los autores son responsables del contenido de
su trabajo.

Declaracion en el manuscrito:

- Los autores deben revelar el uso de la IA en su
manuscrito.

- En el trabajo publicado debe aparecer la decla-
racion del uso de esta tecnologia

- Esto promueve la transparencia y la confianza y
facilita los términos de uso.

- Uso no generativa de herramientas de apren-
dizaje automatico debe ser revelado en leyenda de
manuscrito para revision.

Restricciones de autoria y uso de la IA:

- La atribucion de autoria conlleva responsabilidad
por el trabajo, la cual no es aplicable de manera efecti-
va a los LLM (Lange Languaje Model).

- El uso de un LLM debe documentarse adecuada-
mente en la seccién de métodos del manuscrito o en
una seccion alternativa adecuada.
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- La IAy las tecnologias asistidas por la IA no de-
ben figurar como autores o coautores ni citarse como
autores. La autoria es responsabilidad humana y con-
lleva tareas que solo pueden ser realizadas por huma-
nos.

- Los autores deben ser transparentes sobre su uso
de la lA generativa, y los editores deben tener acceso
a herramientas y estrategias para garantizar la trans-
parencia de los autores.

Restricciones de autoriay uso de la lA:

- La atribucién de autoria conlleva responsabili-
dad por el trabajo, la cual no es aplicable de manera
efectiva a los LLM (Lange Languaje Model).

- El uso de un LLM debe documentarse adecua-
damente en la seccion de métodos del manuscrito o
en una seccion alternativa adecuada.

- La IA y las tecnologias asistidas por la IA no
deben figurar como autores o coautores ni citarse
como autores. La autoria es responsabilidad huma-
na y conlleva tareas que solo pueden ser realizadas
por humanos.

- Los autores deben ser transparentes sobre su
uso de la IA generativa, y los editores deben tener
acceso a herramientas y estrategias para garantizar
la transparencia de los autores.
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Excepciones en elusodelalA
en figuras e imagenes:

- No se permite el uso de la IA generativa o herra-
mientas asistidas por |IA para crear o alterarimagenes
en los manuscritos enviados.

- Se pueden realizar ajustes de brillo, contraste o
balance de color si no afectan la informacién original.

- Se pueden aplicar herramientas forenses de ima-
genes para detectar irregularidades.

- La uUnica excepcion es si el uso de la IA o herra-
mientas asistidas por la IA es parte del método o dise-
no de investigacion.

- Debe describirse en la seccion de métodos los
detalles del proceso y el software utilizado.

- La revista no permitird la inclusién de imagenes
generadas por la IA en el manuscrito debido a proble-
mas legales y éticos.

- Existen excepciones para imagenes obtenidas de
agencias con las que existen acuerdos contractuales
y que han creado imagenes de manera legalmente
aceptable.

- Ademas, las imagenes y videos relacionados di-
rectamente con articulos especificos sobre IA seran
revisados caso por caso. La politica sera revisada pe-
riodicamente y se adaptara si es necesario, dado el ra-
pido desarrollo en este campo.

2/11/2023 —

Normas para la gestion de citas
y referencias obtenido por IA

El uso de IA, mediante herramientas basadas en
grandes modelos linguisticos (LLM, por sus siglas en
inglés) para escribir un articulo puede contribuir a
mejorar errores gramaticales o de estilo, e incluso fa-
cilitar una redaccidn mas clara de un escrito, si bien
es obligado especificarlo a modo de citas o agrade-
cimientos, como cualquier otro trabajo o bibliografia
que hayamos consultado.

Para tales fines este es modelo a seguir segun
normas APA para citar y referenciar un texto obteni-
do por Inteligencia Artificial:

Cita:

Colocar la fecha de cuando se realizé la pregunta
alalA, después de los dos puntos, se escribe la pre-
gunta entre comillas, luego de punto y seguido se
nombra la IA como el generador de la respuesta. La
respuesta colocarla entre comillas y en cursiva, por
ejemplo:

Pregunta

Fecha de la pregunta: ";La division del cerebro izquierdo del cerebro
derecho es real o una metafora?" El texto generado por ChatGPT indico
que “aunque los dos hemisferios cerebrales estan algo especializados, a

y un mito popular" (OpenAl, 2023).

notacion de que las personas pueden caracterizarse como 'de cerebro 5§§9~‘i§§£@
. . . . . . . generada
izquierdo' o 'de cerebro derecho' se considera una simplificacion excesiva bor 12 1A
\ Plataforma
118

@ ® © © pepésito legal: PP201402DC4456
ATy ISSN: 2343-6212



Referencia:

OpenAl (2023). ChatGPT (GPT-4, Version 12 de
mayo) [Large Language Model]. Respuesta a la con-
sulta realizada por Nelson Vargas. Mes/Dia/ARo. ht-
tps://chat.openai.com/chat

Recomendaciones para gestion de
la edicion ante la IA para arbitros
y editores:

- Los autores deben ser transparentes sobre su
uso de la IA generativa, y los editores deben tener ac-
ceso a herramientas y estrategias para garantizar la
transparencia de los autores.

- Los editores y arbitros no deben depender uni-
camente de la IA generativa para revisar los articulos
enviados.

Los editores tienen la responsabilidad final de se-
leccionar a sus arbitros y deben ejercer una supervi-
sion activa de esa tarea.

- La responsabilidad final de la ediciéon de un arti-
culo recae en los autores y editores humanos.
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1. The content of the articles must present a sig-
nificant contribution to scientific knowledge; likewise,
they must meet the aspects of subject area, relevance
of the subject for the journal, generation of knowle-
dge, existence of proposals, contributions to future
research, originality, scientific value, coherence of the
discourse, validity of the information and quality of the
bibliographical references.

2. Send the article to the e-mail revoc2012@gmail.
com, attaching the following mandatory information:

a. Resume (maximum 1,500 words) accompa-
nied by a digital color photo.

b. Proof of originality, where the responsible
author declares that the article submitted has not
been previously published in another journal.

. Letter of agreement between the author
and co-authors on the publication of the article. It
isimportant to know that, if there is disagreement
between the persons who have the authorship of
the article about its disclosure, it will not be pu-
blished.

d. Permission for dissemination and diffusion
of the article to present it in different databases,
compendiums and any other form of dissemina-
tion and diffusion that the journal may create to
increase the visibility of the written scientific pro-
duction

3. Articles will be received throughout the year
through calls for papers that can guide some topics
for each edition. The call for papers will be published

@ ® © © pepésito legal: PP201402DC4456
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I. Publication Standards

on the institutional portal of the National Observatory
of Science, Technology and Innovation (ONCTI), www.
oncti.gob.ve, and in the call for papers section of the
Open Journal Systems platform, with a minimum du-
ration of sixty calendar days.

4, The opinions and statements expressed in the
articles are the sole responsibility of the authors.

5. The articles must indicate the origin of the same
when they respond to degree thesis or projects.

6. For additional information, please contact the
editorial coordination of the journal at revoc2012@
gmail.com.

7. The Editorial Board will be responsible for the
prior review of the papers, as well as their follow-up
and evaluation.

8. The article document prepared in any word pro-
cessor application must be compatible with free and
open standard software packages, in corresponden-
ce with Article 34 of the InfoGovernment Law (2013)
which reads:

The development, acquisition, implemen-
tation and use of information technologies by
the Public Power is based on free knowledge.
In actions carried out with the use of informa-
tion technologies, only free software and open
standards computer programs will be used to
guarantee the Public Power control over the
information technologies used and people's
access to the services provided. The computer
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programs used to manage public services provi-
ded by the People's Power, through information
technologies, must be free software and with
open standards (p. 9).

9. The coordination of the journal will send the
acknowledgement of receipt by e-mail to the author
submitting articles.

10. A formal review of the article received will be
carried out to ensure compliance with editorial stan-
dards. In case of observations, they will be sent to the
author for adaptation, prior to refereeing.

11. The articles received and submitted for review
of editorial standards, go to the Editorial Committee
for the evaluation process (double blind). The evalua-
tion will take less than fifteen calendar days.

12. Articles should be written in letter size, with 2.5
c¢m margins, Arial font, size 12, single or single line spa-
cing, with Arabic numbering at the bottom and cen-
tered.

13. The journal will receive the following types of
scientific research, all submitted for evaluation:

a. Research articles: dedicated to the presen-
tation of articles in the area of Social Management
of Knowledge, such as: technology foresight, te-
chnology watch, knowledge engineering, infor-
mation security and information technologies,
which emphatically explain the contribution and
show in detail the interpretation of the results.
The structure consists of six parts: summary, intro-
duction, methodology, results, conclusions and
references. It has a maximum length of 25 pages,
including the references consulted.

b. Research essays: aimed at the argumenta-
tion, systematization and analysis of published or
unpublished research results, which account for
the progress and trends in a given field of scien-
ce, technology, innovation and their applications.
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The structure must comply with the following
structure: summary, introduction, development,
concluding ideas. They have a maximum length
of 15 pages, including references consulted.

c. Reviews: analyze recent publications in the
field of knowledge of the journal. These should in-
clude documents published during the last three
years or less prior to their submission, except in
the case of classic works. The main purpose of a
review goes beyond simply offering a summary of
the book, but to provide a critical, proprietary and
original analysis of the author. For more detail in
this regard, the author should evaluate the con-
tribution to scientific knowledge in a specific field
or topic in the field of science, technology, inno-
vation and its applications. It includes: description
of the review, introduction, author's contribution
to the topic presented, concluding ideas. It is es-
sential to include the cover image in JPG format
in good resolution. The maximum length is five
pages.

14. The title of the article should be presented in
Spanish and English, the first letter in capital letters
and the following letters in lower case, in bold and
centered (also in English). The title should be concise
and illustrative, summarizing the main idea of the pa-
per. Less than 12 words, no acronyms. For example:

15. The article should include data of the person
or persons who have the authorship, according to
the following model: author's name, institution, city,
country, Open Researcher and Contributor ID (ORCID)
number and e-mail. Place on the first page a curricular
summary at the bottom of the page.

Technology foresight in times of change

16. The article must present an abstract in Spani-
sh and English, with a maximum length of 250 words,
accompanied by five keywords, each separated by a
semicolon (;). The first letter of the first word should be
capitalized. Example:
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Keywords: Technology foresight; diffusion; design;
quantitative; government; technology foresight; de-
sign; quantitative

17. The introduction should state the purpose
of the article and summarize the justification for the
study or observation. Also, provide only pertinent re-
ferences and do not include data or conclusions of the
work being reported.

18. The body of the article should emphasize new
and important aspects of the study and subsequent
conclusions. Repetition in detail of data or other ma-
terial previously provided in the introduction and
results sections should be avoided. It should include
the implications of the findings and their limitations,
including implications for future research, relating the
observations to other relevant studies.

19. Conclusions in the article should be related to
the objectives of the study. Avoid unqualified phrases
and conclusions not fully supported by the data pre-
sented.

20. Sections and subsections of articles must con-
form to the following characteristics:

Nivel Formato
1 Centered in bold, upper and lower case,
Arial font, size 12.
2 Aligned to the left in bold type with

upper and lower case, Arial font, size 12
and correlative numbering.

3 Left aligned in bold, upper and lower
case, indented five spaces, Arial font,
size 12, and a period at the end.

21. To indicate a bibliographic reference within
the text, these should conform to the standards of the
American Psychological Association (APA) system, as
follows:

a. When paraphrasing an author's position,
the author's surname or surnames should be pla-

ced in parentheses, with the first letter in capital
letters, a comma, and the year of publication. If it
is necessary to notify the page where the idea is,
a colon is placed followed by the number of the
page or pages. For example:

El concepto de proyecto y del plan de acciones
para lograrlo tampoco es nuevo. Lo encontramos
en Séneca, segun el cual “ningun viento es favorable
para el que no sabe adénde va” (Godet, 2011).

Another example:

Los escenarios posibles pueden no ser una op-
cién deseable y, consecuentemente, tomarse todas
las medidas posibles para que no llegue a ser una
realidad en el futuro (Martin, 1995: 7).

b. Bibliographical references should be pre-
sented separately at the end of the paper. Biblio-
graphical references of books that have not been
cited in the text cannot be included in the list.

c. References will be ordered consecutively ac-
cording to the following criteria:

1) In alphabetical order by author's last
name.

2) In chronological order, when an author
has more than one book cited. Likewise, the
style to be used is Arial 12 font, 1.5 line spacing,
with French indentation.

d. The bibliography should be represented as
follows: author's last name with the first letter in
upper case and the rest in lower case, followed
by a comma, then the initial letter of the author's
name in upper case followed by a period; fo-
llowed by the year, in parentheses, then a period;
then the title of the book in italics with the first
letter in upper case and the other words in lower
case; followed by a period, then the city, then a
comma; followed by the country of publication
with the name of the publisher after a colon, and
a period at the end. For example:
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Ancora, L. (1965). La motivaciéon. Buenos Aires, Ar-
gentina: Editorial Proteo.

Pérez, L. y Ruiz, J. (2000). Revistas Cientificas. Cara-
cas, Venezuela: El Ateneo.

e. If notes are used, they should serve to in-
troduce complementary information and should
be placed in the text by consecutive numbering.
These notes should be placed at the bottom of
each page.

f. Expressions in a language other than Spani-
sh should be presented in italics and should not
exceed twenty-five words in the entire text.

g. Quotations of less than 40 words should be
included in the paragraph between quotation
marks, indicating in parentheses the author, year
of publication and number of pages. If the quo-
tation exceeds forty words, it should be placed in
a separate paragraph, with an indentation of five
spaces, in Arial font, size 10, taking care that they
are not extensive. It is noted that the criteria of
the APA norms for citations should be followed.
For example:

Experts have pointed out that foresight is apprecia-
ted as:

Competidores
Regulaciones
Interesados
Clientes

META
Ambiente del Sector

Fuerzas mofrices
intemas

Vol. 9 N° 2 abril-junio 2024

Technological foresight is seen as a mechanism
to foster a more structured debate with broad par-
ticipation that leads to shared understanding of the
concepts accepted by the community of professio-
nals, where it fosters a more structured debate that
leads to shared understanding of the concepts. in the
long term (Georghiou et al, 2008, p. 65).

22. Tables, graphs and figures should be 300 ppi
and 16 x 10 cm in size; they should be inserted in the
paragraph in JPG format. Likewise, digital folders with
editable images should be included, duly named and
identified with the name of the file, with numbering
according to the element (Figure 1, Table 1, Table 1).
The name or titles should be written on the outside
and above the image in Arial font, size 10. Each visual
element should have the source and date of the infor-
mation provided. The font must be placed below the
image in size 10. If the source comes from the Internet,
the electronic address of the page or link must be inclu-
ded. This will be reviewed at the time of evaluation. It
is the author's responsibility to obtain permissions and
rights to include materials or illustrations from other
sources. All images, figures, tables and charts must be
in black and white or grayscale, and their details must
be perfectly legible. An example is illustrated below:

MICRO
Ambientedela
Ormganizacion
Asuntos
Focales

Fuente: Miles (2008)
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Il. Assessment Standards

1.0nce the articles are received, the Editorial Board
verifies if they comply with: publication standards, and
with the journal's purpose; determines if there is scien-
tific merit and relevance for the journal's readers; then,
they are submitted for review through a formal peer
review or double-blind process.

2. The articles that enter the arbitration process by
approval of the Editorial Board will have a period of 10
working days to be evaluated.

3. At the end of the refereeing process, a communi-
cation will be sent to the author, via e-mail, informing
the status of the evaluation of the article, where one of
these three evaluations will be informed:

a.The article was evaluated and found to have
no observations, and was passed on for publica-
tion.

b. The article was evaluated and presented
some observations. In this case, the person or per-
sons who have the authorship have three calen-
dar days to correct it for the second review, where
it will be confirmed that the observations have
been considered and the article can be published.

c.The article was evaluated and presented sig-
nificant content observations and was left out of
the present edition, recommending its improve-
ment. The evaluation form will be attached with
the evaluation categories that validate what was
reported (see the arbitration process below).

4. Articles approved for publication undergo proo-
freading, editing and layout.

5. Each issue is finally approved as a whole by the
editing authority of the journal.

I1l. Arbitration Process

1. The arbitration system is double-blind, which
ensures the reliability of the process, keeping the
identities of the arbitrators, authors and authors in
reserve, avoiding the reciprocal knowledge of both
parties.

2. Those collaborations specially requested by the
journal's editorial authority from nationally and in-
ternationally recognized researchers on specialized
topics and subjects of great interest for their contri-
bution to the advancement of scientific and technolo-
gical knowledge, innovation and its applications may
be exempted from arbitration.

3.The arbitration system guarantees the objectivi-
ty, transparency and impartiality of the verdicts issued
on the quality of the papers submitted; to this end,
special care is taken in the selection of referees accor-
ding to the profile established by the Editorial Board.

4. The referees' verdict concludes with a recom-
mendation on the publication of the article, which is
sent to the author in the format specially prepared for
this purpose.

5. The evaluation categories that will determine
the status of the refereed article are as follows:

a. To publish: when, according to the criteria
of the referees, the content, style, writing, cita-
tions and references, show the relevance of the
work and an adequate management by the au-
thor, as it corresponds to the established criteria
of editorial excellence.

b. Correction of observations: when, in spite
of addressing a current topic of interest to the
journal and evidencing adequate handling of
contents by the author, there are deficiencies in
the text that can be overcome in the writing and
style, which must be corrected and incorporated
within a maximum of three calendar days.
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¢. Do not publish: when, in the opinion of the
referees, the text:

1) Does not refer to a subject of interest of
the journal or the topic selected for publica-
tion.

2) It shows shortcomings in the handling of
contents by the author, as well as in the writing
and style established to qualify for publication.
In other words, it does not comply with the
standards required in the evaluation criteria.

6. Judging is based on both the form and con-
tent of the papers. The evaluation criteria that are con-
sidered are as follows:

a. Relevance or contribution of the article.

b. Level of theoretical and methodological
elaboration.

c. Clarity, cohesion, syntax, grammar, spelling
and style.

d. Adequacy of the summary.

e. Up-to-date and pertinent bibliographic
references, as well as their appropriate
presentation in citations.

f. Appropriate match between the title and
the content.

g. Organization of the document, i.e.
summary, introduction, methodology, results,
conclusions and references.

h. Correct presentation of figures, graphs and
tables.

Editorial Board of the journal
Knowledge Observer
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Publication standards appendix from the
Knowledge Observer publication

Rules on the responsible use of generative artificial intelligence (Al)
tools by authors, reviewers and editors

Use of artificial intelligence (Al)
in the writing process:

-Generative Aland Al-assisted technologies should
be used to improve the readability and language of
the work.

- Human supervision and control should guide the
application of this technology.

- Authors must carefully edit and review the results
due to possible inaccuracies, incompleteness, or bia-
ses generated by the Al.

- The authors are responsible for the content of
their work

Declaration in the manuscript:

- Authors must disclose the use of Al in their ma-
nuscript.

- A declaration of the use of this information must
appear in the published work.

- This promotes transparency and trust and facili-
tates the terms of use.

- Non-generative use of machine learning tools
must be disclosed in manuscript legend for review.

Al authorship and use restrictions:

- The attribution of authorship entails responsibili-
ty for the work, which is not effectively applicable to
LLMs (Lange Language Model).

- The use of an LLM should be adequately docu-
mented in the methods section of the manuscript or
in an appropriate alternative section.

- Al and Al-assisted technologies should not be lis-
ted as authors

or co-authors or cited as authors. Authorship is a
human responsibility

and entails tasks that can only be performed by
humans.

- Authors must be transparent about their use of
generative Al, and editors

must have access to tools and strategies to ensure
author transparency.
Exceptions to the use of Al
in figures and images:

- The use of generative Al or Al-assisted tools to
create or alter images in submitted manuscripts is not
permitted.

- Brightness, contrast or color balance adjustments
can be made if not affect the original information.

- Image forensic tools can be applied to detect
irregularities.

-The only exception is if the use of Al or Al-assisted
tools is part of the research method or design.

- The details of the process and the software used
must be described in the methods section.

- The journal will not allow the inclusion of Al ge-
nerated images in the manuscript due to legal and
ethical issues.

- There are exceptions for images obtained from
agencies with whom there

are contractual agreements and who have created
images in a legally

acceptable manner.
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- Additionally, images and videos directly related to
specific Al articles will be

reviewed on a case by case basis. The policy will be
reviewed periodically and adapted if necessary, given
the rapid development in this field.

Standards for citation and reference
management obtained by Al:

The use of Al, through tools based on large linguis-
tic models (LLM), to write an article can help improve
grammatical or style errors, and even facilitate clearer
writing of a piece of writing, although it is mandatory

2/11/2023 \
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specify it as citations or acknowledgments, like any
other work or bibliography that we have consulted.

For these purposes, we present the model to follow
according to APA standards to cite and reference a text
obtained by Al:

To cite texts:

Enter the date of when the question was asked to
the Al, after the colon, write the question in quotation
marks, after the period and then the Alis named as the
generator of the answer. Put the answer in quotes and
italics.

ask

When asked, "Is the left brain split from the right brain real or a metaphor?" The text
generated by ChatGPT indicated that "although the two cerebral hemispheres are somewhat
specialized, the notation that people can be characterized as 'left-brained’ or 'right-brained' is } Al generated

considered an oversimplification and a popular myth" (OpenAl, 2023)

Reference:

OpenAl (2023). ChatGPT (GPT-4, Version May
12) [LargeLanguage Model]. Response to the query
made by Nelson Vargas.Month day Year. https://chat.
openai.com/chat

Recommendations for editing manage-
ment before Al for referees and editors:

- Authors must be transparent about their use of
generative Al, and editors must have access to tools
and strategies to ensure author transparency.

- Editors and referees should not rely solely on
generative Al to reviewsubmitted articles.
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Platform

- Editors have the final responsibility for selecting
their referees and must actively supervise that task.

- The final responsibility for editing an article lies
with the human authors and editors.
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CONOCIMIENTO  FORMATO DE EVALUACION PARA
EL PROCESO DE ARBITRAJE

I Titulo del trabajo:
II Evaluaciéon

Marque con una X las caracteristicas que a su juicio son relevantes en el manuscrito asignado:
Excelente () — Bueno ( ) - Regular ( ) - Deficiente ( )

ASPECTOS E B R D OBSERVACIONES
Correspondencia del titulo con el
contenido
Titulo maximo 12 elementos
Resumen espaiiol
\Abstract
Introduccion
Organizacion de las secciones
Metodologia
Desarrollo coherente del contenido
INivel de argumentacion
Objetividad del planteamiento
Aporte al conocimiento
Uso adecuado de las fuentes
Conclusiones

Uso de las fuentes bibliograficas

Correspondencia de los autores citados
en el contenido con los indicados en las
referencias

Enlaces web, coherentes con los
presentados en las referencias .

Uso adecuado de tablas, graficos y
figuras

Publicar Publicar corrigiendo observaciones No publicar

Observaciones:

Fecha de recepcion Fecha de evaluacion:

Nombre y apellido: FIRMA:

C.lL

Nota importante: Las revisiones de los manuscritos deben responder segun lo indicado en las normas de evaluacion.
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