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Resumen

El proposito de este articulo es presentar un contexto
para analizar el rol fundamental del emprendedor en la for-
mulacién e implementacién de la estrategia empresarial,
buscando una nueva perspectiva a través de la aplicacion
analdgica de los principios fundamentales de la fisica cuan-
tica. Se argumenta que el paradigma newtoniano tradicio-
nal limita la comprensién de la complejidad y la dinamica
inherente a la accion emprendedora. Asi, se propone un
marco tedrico que establece analogias entre conceptos
clave de la fisica cudntica y las caracteristicas esenciales
del liderazgo y la toma de decisiones estratégicas del em-
prendedor. El objetivo es ofrecer una nueva perspectiva
conceptual que permita una comprensién mas profunda
del potencial dindmico y la influencia sutil del emprende-
dor en el éxito estratégico de la organizacion y su entorno.
Para lograr este objetivo, se utilizé6 una metodologia biblio-
grafica, empleando la hermenéutica para interpretar los
textos. El estudio aborda un enfoque hermenéutico sobre
las influencias del paradigma newtoniano y los primeros
avances de la fisica cuantica en la estrategia empresarial,
proporcionando un resumen de los fundamentos genera-
les de la fisica cudntica y un analisis de la interpretacién de
Bohm en relacion con el rol del emprendedor. Finalmente,
se concluye con un cuadro comparativo entre las ideas fun-
damentales de la fisica cuantica y los principios clave del
rol emprendedor dentro del paradigma cuéntico, contribu-
yendo asi a una nueva perspectiva tedrica.
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Abstract

The purpose of this article is to present a context for
analyzing the fundamental role of the entrepreneur in
the formulation and implementation of business strat-
egy, seeking a new understanding through the analogi-
cal application of the fundamental principles of quan-
tum physics. It is argued that the traditional Newtonian
paradigm limits the understanding of the complexity
and dynamics inherent in entrepreneurial action. Thus, a
theoretical framework is proposed that establishes analo-
gies between key concepts of quantum physics and the
essential characteristics of leadership and strategic deci-
sion-making of the entrepreneur. The objective is to of-
fer a new conceptual perspective that enables a deeper
understanding of the dynamic potential and subtle influ-
ence of the entrepreneur in the strategic success of the
organization and its environment. To achieve this objec-
tive, a bibliographic methodology was employed, using
hermeneutics to interpret the texts. The study addresses
a hermeneutic approach to the influences of the Newto-
nian paradigm and the early advances of quantum physics
in business strategy, providing a summary of the general
principles of quantum physics and an analysis of Bohm's
interpretation in relation to the role of the entrepreneur.
Finally, it concludes with a comparative table between
the fundamental ideas of quantum physics and the key
principles of the entrepreneurial role within the quantum
paradigm, thereby contributing to a new theoretical per-
spective.

Keywords:
Quantum entrepreneur; quantum analogy; new perspective; en-
trepreneurial role; business strategy
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Principios cuanticos para repensar el rol del
emprendedor en la estrategia empresarial

Introduccion

El rol del emprendedor es esencial en la creacion,
desarrollo y direccion de la estrategia empresarial, influ-
yendo en el éxito y la sostenibilidad de las organizacio-
nes en un entorno dinamico. Sin embargo, la concepcién
tradicional de la gestién, profundamente influenciada por
el paradigma newtoniano de la fisica clasica, ve a las or-
ganizaciones como sistemas mecanicistas y predecibles,
limitando la comprension de la complejidad de la accién
emprendedora y sus diversos roles gerenciales (Pacheco,
et al., 2017). A pesar de los avances conceptuales y la in-
troduccion temprana de la fisica cuantica en el ambito or-
ganizacional, el paradigma newtoniano sigue dominando
muchas disciplinas que fundamentan las teorias empre-
sariales, lo que restringe la implementacion efectiva de
innovaciones estratégicas.

La fisica cuantica ha transformado la comprensién
del universo subatémico, ofreciendo principios que pro-
porcionan una visién holistica de la complejidad y el po-
tencial de los sistemas organizacionales, especialmente
dirigida al rol del emprendedor. Este articulo propone una
nueva perspectiva para analizar el papel del emprende-
dor en la formulacién e implementacién de estrategias
empresariales, utilizando principios cuanticos clave como
analogias para comprender la dinamica estratégica, la
toma de decisiones y el liderazgo emprendedor. Se argu-
menta que el paradigma newtoniano es insuficiente para
capturar la naturaleza compleja y dindmica de la accién
emprendedora, por lo que se presenta un marco teérico
que relaciona conceptos cudnticos con las caracteristicas
del emprendedor.

La pregunta central es ;como pueden los principios de
la fisica cuantica, como la superposicion, la observacion y
el entrelazamiento, ofrecer una nueva comprensién del
rol del emprendedor en la estrategia empresarial, supe-
rando las limitaciones del paradigma newtoniano? El arti-
culo se estructura en varias secciones: primero, se analiza
la influencia del paradigma newtoniano en la gestién y la
estrategia, sequido de los avances cuanticos aplicados.
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Luego, se introducird un marco teérico que establece ana-
logias entre los principios cuanticos y el rol emprendedor,
concluyendo con un cuadro comparativo que sintetiza las
ideas fundamentales del paradigma cudntico emergente.

Fundamentacion tedrica

Influencias del paradigma newtoniano en la
estrategia empresarial y los primeros avances de
la fisica cuantica

El siglo XVII fue testigo de los descubrimientos de Isaac
Newton, donde el principal fue el fundamentar la fisica cla-
sica con sus leyes del movimiento y la gravitacién univer-
sal, plasmadas en su obra Principia Mathematica (Sanchez,
2001). Resulta ineludible reconocer la profunda y duradera
impronta del paradigma newtoniano en la arquitectura del
pensamiento administrativo -particularmente- en el desa-
rrollo temprano de la estrategia empresarial en su enfoque
prescriptivo. La revolucién cientifica del siglo XVII liderada
por Isaac Newton, no solo transformé la comprensién del
universo fisico, sino que también proveyd un potente marco
metaférico y metodoldgico que se extendio, con notable in-
fluencia, a las nacientes disciplinas de la gestién y la estrate-
gia empresarial. Los principios clave de la fisica newtoniana
como el mecanicismo, el reduccionismo, el determinismo,
la causalidad lineal, la objetividad y la separacion del obser-
vador permearon estas areas, moldeando la visién de como
debia formularse la estrategia.

El enfoque mecanicista de Newton, que concebia el
universo como una vasta maquina compuesta por partes
discretas que interactian segun leyes predecibles y
deterministas, influy6 en la gestién a finales del siglo XIX
y principios del XX con el movimiento de la administracién
cientifica liderado por Frederick Winslow Taylor. Su obra
principal, Principios de la Administracion Cientifica (1911),
proponia métodos cientificos para optimizar la eficiencia
en el trabajo industrial, traduciéndose en la visién de las
empresas como sistemas mecanicos susceptibles de disefio,
control y optimizacion a través de la ingenieria de procesos

©loce

Deposito legal: PP201402DC4456
ISSN: 2343-6212



OBSERVADOR e
CONOCIMIENTO

Vol. 10 N° 5 (2025)
Edicion Especial Ciencia y Tecnologia Cuanticas | Tomo |l

$

y la divisiéon del trabajo (Chiavenato y Fuente, 2019). En
la estrategia prescriptiva empresarial, este principio se
manifestd en la busqueda de modelos racionalesy procesos
estructurados para la formulacién.

El reduccionismo, otro principio clave heredado de
Newton -la creencia de que los sistemas complejos pue-
den entenderse plenamente analizando sus componen-
tes individuales- fomento en la gestion la especializacion
funcional, la fragmentacion de tareas y la visién del em-
pleado como una pieza aislada en la maquinaria produc-
tiva (Inga, 2014). Figuras como Henri Fayol en Francia y
Max Weber en Alemania contribuyeron al desarrollo de
la teoria cldsica de la administracidn bajo esta influencia.
En el campo de la estrategia, que surgié posteriormente,
este principio enfatizé el andlisis de las partes de la orga-
nizacion y del entorno de manera separada para luego in-
tegrarlas en un plan estratégico, como se observa en los
trabajos tempranos. La influencia se extendié al pensa-
miento de Chandler (1962 citado en Ramén, et al., 2024),
quien, al estudiar grandes empresas industriales, contri-
buy6 a la escuela de estrategia de disefio, priorizando un
disefo organizacional flexible sobre la planificacién rigi-
da, aunque aun dentro de un marco racionalista.

El determinismo newtoniano sembroé la idea de que
todo evento tiene una causa precedente identificable y
que, con suficiente informacion, el futuro puede ser pre-
dicho con exactitud. En la estrategia prescriptiva, esto
impulsé la busqueda de modelos predictivos, la planifica-
cién exhaustiva y la creencia en la posibilidad de contro-
lar el entorno a través de andlisis racionales. Un hito im-
portante fue la publicacién de Corporate Strategy en 1965
de H. Igor Ansoff, considerado fundacional en el campo
de la estrategia empresarial e impulsor de la escuela de
planificacién segun Pérez y Rojas (2022), donde el rol del
emprendedor/directivo se concebia como el de un plani-
ficador racional que podia anticipar y moldear el futuro.

La causalidad lineal de la fisica tradicional —-la asuncion
de relaciones causa-efecto directas y proporcionales—
también se observd en las organizaciones, simplificando
la comprensién de las interacciones y la respuesta a los
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estimulos del mercado, amenudo ignorando la complejidad
de las retroalimentaciones y las dinamicas no lineales como
apunta (Inga, 2014). En la estrategia prescriptiva, esto llevo
a modelos que buscaban relaciones directas entre acciones
estratégicas y resultados, con un emprendedor que actuaba
como un agente causal directo (Ramodn, et al., 2024). Este
enfoque alimenté la creencia en una realidad objetiva,
independiente del observador. En la gestion, promovié
la busqueda de métricas objetivas y la separacién entre
el estratega (el observador) y el sistema gestionado. En la
década de los 70 y 80, el surgimiento de marcos analiticos
como las Cinco Fuerzas de Porter (Michael Porter, Competitive
Strategy, 1980) y la escuela estratégica de posicionamiento
reforzaron esta visién, con un emprendedor/analista que
evaluaba objetivamente el entorno para posicionar a la
empresa de manera 6ptima.

Todo lo anterior conllevé a la cristalizacion de las co-
rrientes prescriptivas en el ambito estratégico: planifica-
cién, disefo y posicionamiento. Todas ellas caracterizadas
por su objetivo de establecer directrices sobre cémo se
debe elaborar una buena estrategia, con un fuerte énfasis
en la formulacién mediante metodologias formales, ana-
liticas y racionales, donde la mente y la racionalidad del
emprendedor como estratega jugaban roles centrales en
la toma de decisiones (Ramén, et al., 2024). En este con-
texto, la ciencia, la racionalidad y el analisis l6gico eran
elementos esenciales en la concepcion del rol emprende-
dor estratégico caracterizado por la estrategia intenciona-
da (Mintzberg, 1994).

Sin embargo, aunque la aplicacion de los principios
newtonianos brindé orden y eficiencia en ciertos contex-
tos, evidencio limitaciones significativas para compren-
der la naturaleza intrinsecamente compleja y dinamica
del emprendimiento. Esta realidad impulsé la evoluciéon
de la estrategia empresarial hacia las escuelas descripti-
vas como apunta Mintzberg, et al., 1999), reconociendo la
emergencia y la auto-organizacién inherentes al empren-
dimiento, desde las cuales comienzan a vislumbrarse las
primeras analogias con la fisica cuantica.
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emprendedor en la estrategia empresarial
La influencia emergente de la fisica cuantica en la
estrategia descriptiva: diversas perspectivas

Tras examinar la profunda influencia del paradigma
newtoniano en la concepcidn tradicional de la estrategia,
especialmente en sus enfoques prescriptivos, es pertinen-
te investigar cdmo las ideas vinculadas a un nuevo para-
digma, que guarda ciertos paralelismos con los principios
fundamentales de la fisica cudntica, han comenzado a re-
flejarse de manera implicita en las diferentes perspectivas
de las escuelas descriptivas de la estrategia (Osorio, et al.,
2010). Estas son:

a. Escuelas descriptivas de la estrategia: las escuelas
descriptivas, a diferencia de las prescriptivas, buscan
dictar cémo se debe formular la estrategia, se centran
en comprender cémo la estrategia realmente emerge
en la practica, a menudo en entornos complejos e im-
predecibles. Sus principales exponentes se agrupan
en las escuelas de estrategia: empresarial, cognosci-
tiva, de aprendizaje, de poder, cultural y ambiental
(Mintzberg et al., 1999).

b. Escuela empresarial o del emprendimiento: esta
escuela se centra en la formacion de la estrategia en la
figura del lider, destacando su intuicién, vision y capa-
cidad de innovacion (Pérez y Rojas, 2022), se vislum-
bra una conexién incipiente con la nocién cudntica
de lainfluencia del observador, especificamente en su
nivel de consciencia intuitiva y creativa.

c. Escuela cognoscitiva: esta escuela vincula la es-
trategia a los procesos cognitivos de los estrategas
(Aceves, 2004), presentando elementos que resuenan
con un paradigma mas alla del determinismo lineal.
La valoracién de la intuicién y la influencia de sesgos
cognitivos y procesos inconscientes (Kahneman, 2002
citado por Chahin, 2016) introducen complejidad en
la toma de decisiones estratégicas, superando la obje-
tividad newtoniana. Ademas, investigaciones sobre la
dimension individual, tribal y social del emprendedor,
como los perfiles hologenéticos (Rudd, 2013), teorias
psicoldgicas (Saban, 2018) y el Modelo de Desarrollo
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Humano Integral (Carrasco, 2014), sugieren una visién
mas holistica del estratega y su impacto en la organi-
zacion.

d. Escuela de aprendizaje: dicha escuela comprende
la estrategia como un proceso continuo de adapta-
cion y evolucion en respuesta a los cambios del en-
torno, presenta una clara ruptura con la vision lineal
tradicional (Corona, 2012, citando a Prahalad y Hamel,
1990 y Teece, et al., 1997). Esta perspectiva dindmica
enfatiza y trata de comprender la dificultad de ges-
tionar la incertidumbre y la complejidad de entornos
cambiantes, se podria decir que es un reconocimiento
implicito de la "no linealidad” inherente a la dindmica
estratégica.

e. Escuela de poder: esta concibe la estrategia como
un proceso de negociacion y lucha politica entre acto-
res con intereses contrapuestos (Pérez y Rojas, 2022,
citando a Pfeffer, 1987; Montoya, 2009; citando a
Mintzberg, et al., 1999). Las decisiones tomadas a di-
ferentes niveles del sistema influyen en el comporta-
miento y la dindmica de todo el conjunto como ocurre
en los sistemas anidados.

f.  Escuela cultural: esta escuela describe la estrate-
gia como un proceso social y colectivo moldeado por
la interaccién de los miembros y la influencia de la
cultura organizacional (Carrasco, 2017), presenta una
vision de la estrategia como un fenémeno emergente
de la compleja red de relaciones, valores y creencias
compartidas dentro de la organizacién. La comunica-
ciény la colaboracidn se convierten en elementos cla-
ve para la “coherencia’ del sistema estratégico.

g. Escuela ambiental: esta escuela estd influenciada
por la teoria de la contingencia, entiende la estrategia
como un proceso reactivo de adaptacion al entorno
(Mintzberg, et al., 1999). Aunque, ha sido objeto de cri-
ticas por su enfoque dogmatico, se reconoce su con-
tribucién al destacar el impacto de las acciones a dis-
tancia, mostrando que pequefas acciones puede ser
suficiente para causar grandes dafos al planeta.
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Las escuelas descriptivas adoptan una perspectivaem-
pirica de la estrategia, denominada por Mintzberg como
“estrategia realizada” (Mintzberg, et al., 1999). Consideran
al emprendedor un agente activo en la formacion estraté-
gica, entendiendo la estrategia como un proceso adapta-
tivo que surge e influye en los modelos mentales, marcos
de referencia y conocimientos rutinizados de los estra-
tegas (Montoya, 2009). Aunque no usan explicitamente
el lenguaje de la fisica cuantica, estas escuelas abordan
conceptos como la complejidad, la interconexién, la in-
fluencia del observador y la "no linealidad’, anticipando
un paradigma holistico para comprender el papel del em-
prendedor en la dindmica estratégica.

La influencia emergente de la fisica cuantica en la
estrategia integrativa

La escuela integrativa surge buscando armonizar las
contribuciones de las escuelas prescriptivas y descripti-
vas, proponiendo un modelo dinamico de formacion es-
tratégica. Su Unica escuela hasta el momento, ha sido la
de configuracion, con Mintzberg como su principal expo-
nente (referenciado en Montoya, 2009).

La escuela de la configuracién introduce la idea de
la estrategia como un proceso continuo que oscila entre
el caos y la estructura, donde el rol del estratega es
restablecer la estabilidad organizacional seleccionando
la configuracién estratégica mas adecuada (plan, patrén,
posicion, perspectiva y pauta). Influenciada por la
ciencia de la complejidad se busca entender mejor a la
organizacién como un sistema bioldgico, vivo y consciente
(Zohar, 2022), llamados en la literatura como “sistemas
adaptativos complejos” (CADs) y caracterizados como
holisticos. En esta perspectiva, el rol del emprendedor
es visto como multifacético, ya que, debe desempefar
diferentes roles a lo largo del ciclo de vida de la estrategia
general de la empresa, andlogo al ciclo de vida evolutivo
humano (Montoya, 2009; Leiva, 2013).
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Fundamentos generales
de la fisica cuantica

Para explorar la analogia entre la fisica cuantica y la
estrategia empresarial, es fundamental entender los prin-
cipios basicos de esta disciplina a partir sus conceptos
basicos como la reinterpretacién de materia y vacio, la
superposicion cuantica, el entrelazamiento entre otros
conceptos.

La reinterpretacion de materia y vacio

Max Planck fue fundador de la teoria cuantica en 1900
e impulsé un cambio de paradigma, al demostrar que la
energia se emite en paquetes discretos o “cuantos’, de-
safiando la continuidad de la fisica clasica y explicando
fenomenos como el efecto fotoeléctrico y la radiacion tér-
mica (Sanchez, 2001). A partir de sus descubrimientos, la
mecanica cuantica revel6 que el vacio no esta desprovisto
de actividad, sino lleno de fluctuaciones donde surgen y
desaparecen particulas virtuales, mostrando que la mate-
ria interactla permanentemente con los campos cuanti-
cos (Sanchez, 2001).

El hallazgo de que los dtomos estan compuestos prin-
cipalmente de espacio vacio evidencié una fisura en la
fisica newtoniana. Este “vacio cuantico” no es un vacio
absoluto, sino un campo de energia latente (Arntz, et al.,
2006). Segun Zohar (2022), todo en el universo, incluidos
los seres humanos y sus relaciones, puede entenderse
como ondas de energia contenidas en un campo funda-
mental.

Asi, se ha reemplazado la vision materialista del uni-
verso por una comprensiéon basada en cuantos, de ener-
gia, unidad irreducible de la existencia hasta el momento.
Esta perspectiva ha transformado la comprensién filosofi-
ca del ser humano como entidad energética, impactando
la forma en que se vive, se trabaja y gestionan las orga-
nizaciones (Zohar, 2022). Desde el paradigma cuantico,
las personas en las organizaciones son vistas como ondas
dinamicas de energia vinculadas al vacio cuantico, lo que
invita a replantear el propdsito empresarial.
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emprendedor en la estrategia empresarial
La superposicion cuantica: la dualidad onda/
particula

La superposicién cuantica, principio fundamental de
la mecanica cuantica, sostiene que un sistema fisico pue-
de existir simultdneamente en todos sus posibles estados,
colapsando en uno de ellos al ser medido. Este fendmeno
se manifiesta en propiedades como la posicidn, el spin o
la energia, siendo uno de los fenédmenos mas conocidos la
dualidad onda/particula (Arntz, et al., 2006).

Al estudiar particulas elementales, los cientificos des-
cubrieron su naturaleza dual: pueden comportarse como
ondas o particulas segun el tipo de observacion. Para la
interpretacion clasica de la fisica cuantica, mientras las
ondas no tienen ubicacién precisa, las particulas colap-
san en un punto definido solo al ser medidas (Sanchez,
2001). La observacién, por tanto, determina el estado final
del sistema. Este comportamiento, ajeno a la experiencia
macroscépica, desafia la fisica newtoniana, donde se asu-
me que las propiedades existen independientemente del
observador. Para ilustrarlo, Schrédinger propuso en 1935
el famoso experimento mental del "gato de Schrédinger’,
mientras que experimentos como el de doble rendija han
permitido evidenciar la superposicién de manera visible
gracias a los avances tecnoldgicos.

La interpretacion de la superposicién ha sido fuente
de debates, especialmente en torno al llamado “colapso
por el proceso de la medida” dentro de la interpretaciéon
de Copenhague. Esta controversia impulsé el desarrollo
de diversas interpretaciones de la mecanica cuantica. En
este contexto, Albert Einstein, aunque critico de la natura-
leza probabilistica de la teoria, realizé importantes apor-
tes. Su explicacién del efecto fotoeléctrico, que le valié el
Premio Nobel de Fisica en 1921, junto a sus trabajos sobre
la dualidad onda/particula y el movimiento browniano,
sentaron bases esenciales para la fisica cuantica moderna.

Entrelazamiento, saltos cuanticos y la no localidad

Al estudiar el atomo, los cientificos descubrieron que
los electrones no se desplazan de manera continua entre
Orbitas, sino que realizan“saltos cuanticos’, desapareciendo
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de un lugar y apareciendo en otro, fendmeno que Einstein
denomind “accion fantasmal a distancia”. Ademas, no es
posible predecir exactamente dénde o cuando ocurrird un
salto. Este comportamiento, fundamental para fenémenos
como la teletransportaciéon cuantica, ha sido explorado
experimentalmente por Anton Zeilinger, Premio Nobel
de Fisica 2022 segun Castafieda (2022), quien demostro
el entrelazamiento cudntico a grandes distancias. Desde
los anos noventa, Zeilinger (2010) ha investigado la
transmision de informacién mediante particulas luminosas
entrelazadas, destacando el teletransporte de dos fotones
a través del Danubio utilizando los dispositivos “Alice” y
‘Bob’".

La reinterpretacién de los conceptos materia y vacio, la
superposicion y el entrelazamiento cuantico son pilares de
tecnologias emergentes como la computacién, comunica-
cién y criptografia cuanticas. Sin embargo, su naturaleza
contraintuitiva y probabilistica ha dado lugar a diversas
interpretaciones y corrientes de pensamiento dominante,
como: la interpretacién de Copenhague, el principio del
realismo local de Einstein, el principio del realismo no local
de Bohm (Sanchez, 2001) y otras menos dominantes como
interpretacion de muchos mundos (o Universos Mdltiples)
propuesta por Hugh Everett lll.

Interpretaciones 'y
pensamientos dominantes
de la fisica cuantica

La interpretacion de Copenhague: énfasis en la
probabilidad

Una de las interpretaciones cudnticas mas antiguas e
influyentes es la interpretacién de Copenhague (formula-
da en 1927 por Bohr, junto a Born y Heisemberg), la cual
enfatiza el papel del observador en el colapso de la fun-
cién de onda. Sostiene que la fisica cuantica describe pro-
babilidades de ubicacion de un electrén, conocida como
la ecuacién de onda de Schrodinger (Arntz, et al., 2006), no
realidades definitivas y establece que la realidad cuantica
solo se define al realizar una medicién (Sanchez, 2001).
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Esta interpretacion se fundamenta en el principio de la
incertidumbre formulado por Werner Heisenberg en 1927,
la cual establece que es imposible determinar, simultanea-
mente y con precision arbitraria, ciertos pares combinados
de variables fisicas. Si se mide, o se enfoca en la posicion,
el momento se vuelve borroso e indeterminado; si en
cambio se mide el momento, entonces la posicién elude
al observador. Lo mismo ocurre con todos los demds pares
complementarios de propiedades que las particulas pue-
den poseer: ondas y particulas, energia y tiempo, o con-
tinuidad y discontinuidad. Fijar la atencion en cualquier
propiedad de cualquier par siempre hace que la otra pro-
piedad se vuelva borrosa e indeterminada (Zohar, 2022).
En la fisica clasica, todos los atributos de un objeto, inclui-
da su posicién y velocidad, pueden medirse con precisién,
solo limitada por la tecnologia.

La interpretacion de las variables ocultas de
Einstein: el principio del realismo local

Por su parte, Einstein se inclinaba hacia la idea de las
variables ocultas locales, arraigada en su profunda con-
viccion del “realismo local’, un principio que sostiene dos
ideas fundamentales. Por un lado, el realismo, el cual es
la creencia de que el universo existe objetivamente, con
propiedades definidas independientemente de la obser-
vacioén. Y, por otro lado, la localidad, la idea de que las in-
fluencias no pueden viajar mas rapido que la velocidad de
la luz, lo que significa que los objetos distantes no pueden
influirse instantaneamente entre si (Sdnchez, 2001).

En 1935, Einstein, junto con Boris Podolsky y Nathan
Rosen, publicé un articulo que presentaba la paradoja
EPR (Castaneda, 2022). Este experimento mental busca-
ba resaltar lo que Einstein consideraba una contradiccion
inherente a la mecanica cuantica, especificamente en el
fenémeno del entrelazamiento cuantico, desafiando asi la
validez de la interpretacion probabilistica de la ecuacién
de Schrodinger y reforzando su argumento a favor de las
variables ocultas locales. Sin embargo, experimentos pos-
teriores demostraron la no localidad.
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La interpretacion de Bohm: el principio del
realismo no local

En 1950, David Bohm propuso una interpretaciéon al-
ternativa de la mecdanica cuantica basada en el realismo
no local (Bohm, 1952), en contraste con el realismo local
de Einstein, Podolsky y Rosen y la interpretacion clasica de
Copenhague. Bohm sostuvo la existencia de una realidad
objetiva independiente del observador, pero aceptd la
presencia de correlaciones instantaneas entre particulas,
sin importar la distancia. Influenciado por Einstein y De
Broglie, reinterpreté el principio de incertidumbre postu-
lando “variables ocultas” y definié el “potencial cuantico”
como guia de las trayectorias de las particulas, mantenien-
do una visién determinista y objetiva.

Posteriormente, introdujo los conceptos de “orden
implicado” y “orden explicito” para describir una realidad
profundamente interconectada (Sanchez, 2001). Esta pers-
pectiva desafié la visidn clasica de un universo de objetos
separados, proponiendo un todo indivisible. En 1980,
Alain Aspect, Premio Nobel 2022 segun Castafieda (2022)
proporciono evidencias experimentales que confirmaron
la no localidad propuesta por Bohm, tras la violacién de
las desigualdades de Bell. Hoy, las correlaciones no locales
cuanticas explican fenédmenos como la comunicacién co-
lectiva, la sincronicidad animal e, incluso, reportes anecdé-
ticos de telepatia y precognicion. Ademas, sustentan tec-
nologias emergentes como la computacion, la criptografia
y la teletransportacién cuantica.

Actualmente, la interpretacion de Bohm emerge como
una de las principales teorias en la literatura cientifica de fisi-
ca cuantica (Castafeda, 2022) junto con la de Copenhague.
Aunque ambas coinciden en sus predicciones experimenta-
les, difieren profundamente en sus implicaciones filoséficas
respecto al realismo, el determinismo y el papel del obser-
vadory la consciencia, manteniendo vivo el debate en torno
a la naturaleza ultima de la realidad.

Metodologia

Este estudio se fundamentd en una revisién bibliogra-
fica con enfoque cualitativo, empleando métodos como el
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hermenéutico, el analisis de contenido y el analitico—sin-
tético. Estos métodos permitieron examinar, interpretar
y comparar diversas fuentes bibliograficas, incluyendo
articulos cientificos, libros y otras fuentes consultadas en
bases de datos digitales, con el objetivo de explorar la apli-
cacién analdgica de los fundamentos de la fisica cuantica
(especificamente la interpretacion de David Bohm) para
una nueva comprension del rol del emprendedor en la es-
trategia empresarial.

Elmétodohermenéuticoseaplicd paralainterpretaciéon
reflexiva y contextualizada de los conceptos clave de
la fisica cudntica, las teorias de la gestién y la estrategia,
y los estudios sobre el emprendimiento, buscando
identificar puntos de conexidn conceptual y construir
analogias significativas entre estos dominios. El anélisis de
contenido se utilizd para la extraccion y sistematizacién de
los conceptos fundamentales de la fisica cuéntica (seguin
la interpretacién de Bohm) y las caracteristicas esenciales
del rol del emprendedor en la estrategia. Este proceso
facilito la identificacion de posibles analogias entre ambos
campos.

Finalmente, el método analitico—sintético se empled
para el estudio del pensamiento estratégico y sus escuelas,
incluyendo sus origenes, caracteristicas y criticas, permi-
tiendo profundizar en diversos temas y generar una nueva
perspectiva tedrica basada en la aplicacién analégica de
la fisica cudntica al rol del emprendedor. Los hallazgos de
este analisis se aplicaron en la base tedrica parala discusion
y contrastacion de distintos puntos de vista, considerando
el contexto interno y externo de la estrategia empresarial
y su relacion con el potencial dindmico del emprendedor.
La sintesis de las analogias y la nueva comprension se pre-
sentard en un cuadro comparativo.

Analisis y discusidn
Esta seccion se adentra en el nucleo del presente es-
tudio, presentando una exploracion detallada de la inter-
pretacion de la fisica cuantica propuesta por David Bohm

y su potencial para ofrecer una nueva comprensién del rol
del emprendedor en la estrategia empresarial. Se expon-
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dran los principios fundamentales de la interpretaciéon de
Bohm, contrastandolos brevemente con la perspectiva de
Copenhague, para luego establecer analogias significati-
vas con aspectos clave de la accion emprendedora en el
contexto estratégico. El andlisis se centrara en como estas
analogias permiten la emergencia de una nueva perspec-
tiva que trasciende las limitaciones del paradigma newto-
niano.

Presentacion detallada de
la interpretacion de David
Bohm

La interpretacién de David Bohm, también conocida
como la teoria de la onda piloto o la mecanica bohmiana
(Castaneda, 2022), constituye una interpretacion ontolo-
gica de la mecdanica cuantica que busca superar las para-
dojas y la aparente indeterminacién inherente a la inter-
pretacién de Copenhague, la vision mas ortodoxa de la
mecanica cuantica y también propone un tipo diferente
de determinismo, un determinismo no local guiado por la
onda cudntica, en contraste con el determinismo local ba-
sado en fuerzas de la mecanica cldsica (Bohm, 1952). Sus
principios clave son:

Ontologia de particulas y ondas: a diferencia de la in-
terpretacion de Copenhague, que a menudo describe a las
particulas como entidades que pueden manifestarse como
ondas o particulas dependiendo del acto de medicion, la
interpretacion de Bohm postula la existencia simultdnea
y objetiva de particulas con trayectorias bien definidas,
guiadas por una onda cuantica real llamada “onda piloto’,
descrita por la funcién de onda  que evoluciona segun la
ecuacién de Schrédinger. Para Bohm, las particulas tienen
posiciones definidas en todo momento, y su movimien-
to esta determinado por la onda piloto, que guia el mo-
vimiento de las particulas. Esta onda piloto existe incluso
cuando no se estd realizando una medicion.

Estado de superposicidon: de esta manera, Bohm ex-
plica que cuando un sistema se encuentra en un estado de
superposicion (por ejemplo, un electrén pasando simulta-
neamente por ambas rendijas en el experimento de la do-
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ble rendija), lo que se experimenta es la existencia real de
una onda piloto compleja que interactia con la particula
y atraviesa ambas rendijas simultdaneamente. La particula
en si sigue una trayectoria definida, influenciada por esta
onda piloto.

Potencial cuantico: un concepto central para enten-
der la teoria de Bohm es el potencial cuantico (Q), lamado
también potencial de informacion, derivado de la funcion
de onda como una entidad fisica real (Bohm, 1952). Se po-
dria decir que, es una consecuencia de la forma de la onda
piloto (especificamente de la curvatura de su amplitud) y
es lo que causa las desviaciones del movimiento clasico,
introduciendo los efectos cudnticos como la interferencia
y el entrelazamiento. Este potencial actua sobre la trayec-
toria de las particulas, una vez procesada la informacion,
influyendo en su movimiento guiada por la onda piloto.

La no localidad: una caracteristica crucial del poten-
cial cuantico es su naturaleza no local (Bohm, 1952). La
funcién de onda es una entidad que existe en el espacio
de configuracién (un espacio de 3N dimensiones para N
particulas), y su influencia sobre una particula puede de-
pender instantdneamente de la posicién de otras particu-
las de ese mismo espacio de configuracion (sistema al que
pertenece), incluso si estdn muy alejadas. Esto introduce
una conexién no local entre las particulas. Se resalta que
su influencia no disminuye con la distancia, lo que permi-
te la correlaciéon instantanea entre particulas entrelazadas
(aquellas del mismo sistema), sin violar la relatividad a ni-
vel ontolégico (aunque las sefales no pueden transmitirse
mas rapido que la luz). Por eso, se afirma que el potencial
cuantico depende de la forma de la onda (patrén), no de
su magnitud, lo que implica que incluso ondas de baja in-
tensidad pueden ejercer una influencia significativa.

Funcién de la medicion: la medicién en la interpreta-
cion bohomiana se ve como una revelacién, no como una
creacion. En otras palabras, para Bohm, la medicién no
“colapsa’ la funcion de onda en el sentido de la interpreta-
cion de Copenhague. En cambio, el proceso de medicion
simplemente revela cual de las trayectorias posibles esta-
ba siguiendo la particula, influenciada por la onda piloto
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(Bohm, 1952). El aparato de mediciéon interactia con la
onda piloto del sistema, haciendo que una de las posibili-
dades se manifieste en el resultado observado.

Orden implicado/explicado: Bohm, como fisico teé-
rico busca restaurar el determinismo y proporcionar una
descripcién mas completa de la realidad cudntica propo-
niendo la idea del "orden implicado y el orden explicado"
(Castaneda, 2022). Bohm explica que el orden implicado
es un nivel de realidad profundo, fundamental e invisible,
donde esta el vacio mismo. Bohm observa el vacio como
un océano infinito de energia del que se puede extraer
todo su potencial cuantico, cuya manifestacion se crista-
liza en la forma, es decir, en la materia a lo que llama el
orden explicado. En otras palabras, la realidad que se per-
cibe, caracterizada por la separacion e individualidad de
los objetos (orden explicado), es una manifestacion o “pro-
yeccion” de este orden implicado (Bohm, 1980).

Para Bohm, el universo en su nivel mas profundo (el
orden implicado) no estd compuesto de entidades sepa-
radas, sino que es una totalidad indivisible e interconec-
tada. Todo lo que existe, desde las particulas subatémicas
hasta las galaxias, esta intrinsecamente relacionado por la
energia sutil que existe en ella. El orden implicado no es
un mero almacén pasivo de potencialidad, sino una fuente
de informacién activa que guia la manifestacién de la reali-
dad en el orden explicado. La onda piloto guia y transporta
esta informacién activa, informando a las particulas de su
sistema sobre su entorno y las condiciones que influyen
en su comportamiento; y el mundo revelado (el orden ex-
plicado) resulta del condicionamiento de los instrumentos
de medicién, los niveles de conciencia del observador, en-
tre otros condicionamientos.

Holomovimiento: a la dindmica de campos cuanticos,
la informacién que oscila entre el orden implicado y ex-
plicado y viceversa, lo lamé holomovimiento, es decir, un
flujo constante de informacion entre el orden implicado y
explicado, lo invisible y lo visible, un proceso constante de
plegarse y desplegarse.

Pensamiento holistico en la Fisica de Bohm: este re-
conocio las limitaciones inherentes a las formulas mate-
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maticas, considerandolas aproximaciones de la fisica a un
nivel particular de la realidad del todo. Sugirié la necesidad
de desarrollar una vision holistica del universo para una
comprensién mas profunda de su naturaleza dindmica y
en constante evolucién (Zohar, 2022). De alli que, algunos
fisicos como Zeilinger (2007) consideren que, si la fisica
estd considerando sacar una teoria del todo, ha llegado el
momento de explorar las conexiones entre la fisica cuanti-
cay la mistica.

En 2007, Zeilinger propone un encuentro con el Da-
lai Lama para abordar temas acerca de la naturaleza de la
realidad, la conciencia, la interdependencia y la comple-
mentariedad (QuantemPhysik, 2007). Estos temas reflejan
el interés comun en explorar las conexiones entre la fisica
cuantica y la filosofia budista, buscando una comprension
mas profunda de la realidad y nuestro lugar en ella.

A partir de esta vision holistica que propone la fisica
cuantica, se han desarrollado teorias en el ultimo siglo
dentro de diferentes disciplinas que la avalan como: la psi-
cologia de Jung y su nocién del inconsciente colectivo, la
consciencia social dentro de la sociologia de Hagelin, la
hipétesis de la causalidad formativa y los campos mérfi-
cos de Sheldrake en biologia, la teoria ecolégica de Gaia
propuesta por Lovelock, la apariciéon de nuevas disciplinas
integradoras como la economia conductual impulsada por
Simon, la dinamica espiral de Graves, la perspectiva inte-
grativa de la estrategia de Mintzberg (Arntz, et al., 2007;
Mintzberg, et al., 1999; Zohar, 2022).

Por lo tanto, el holismo cudantico sostiene que el todo
es mas primario que cualquiera de las partes que lo cons-
tituyen. Un holista siempre mira las cosas o sistemas en
conjunto, y sabe que cualquier verdadera comprension
de ellos se basa en la comprension de las relaciones entre
ellos. Esto tiene implicaciones de gran alcance para cdmo
se entiende, en primer lugar, a los emprendedores como
sistema individual, luego a la organizacién y su equipo
como sistema tribal y, finalmente, a las organizaciones y su
entorno como sistema social.

Analogia del barco/avién de Bohm: para entender los
elementos clave de la interpretacion bohomiana, y como
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la onda piloto guia a las particulas sin necesariamente
"empujarlas" con fuerza, Bohm utiliza la analogia del bar-
co/avion con piloto automatico (Bohm, 1980). Sefala que
un barco o avion (el cuerpo de la particula) con piloto au-
tomatico (brujula o GPS) tiene su propia fuente de energia
(su motor, su combustible). No necesita una fuerza externa
constante para moverse. Puede mantenerse en movimien-
to por si mismo. El piloto automatico (brdjula o GPS) recibe
informacion sobre el entorno a través de ondas de radar
(onda piloto). Estas ondas de radar no empujan el barco
o el avion directamente. Su funcién principal es transmi-
tir informacién sobre la ubicacion de otros objetos, la di-
reccion del viento, la altitud, etc. La forma en que el barco
o el avién actua luego de decodificar la informacion (su
direccidn, su velocidad, si debe girar o ascender) esta de-
terminada por el contenido de la informacién que recibe
de las ondas de radar. El piloto automatico procesa esta
informacién y luego utiliza la propia energia del barco o
avidén para ajustar su movimiento de acuerdo con esa in-
formacion, ese es su potencial cuantico. La intensidad de
las ondas de radar no es lo que importa para la direccion
del barco o avién. Incluso ondas de radar débiles pueden
transmitir informacion precisa sobre el entorno. Lo impor-
tante es el patrén de configuracién de las ondas (su forma),
la informacién codificada en ellas, no su fuerza bruta.

Diferencias de la interpretacion de Bohm con la
interpretacion de Copenhague

Una de las diferencias mas significativas entre la inter-
pretacion de Bohm y la de Copenhague radica en sus fun-
damentos ontolégicos (Bohm, 1980). Mientras que Bohm
propone una realidad cudntica objetiva y determinista,
donde las particulas siguen trayectorias definidas guiadas
por una onda piloto fisica, la interpretacién de Copenha-
gue adopta una postura mas instrumentalista, enfocan-
dose en las probabilidades de los resultados de las medi-
ciones y siendo menos explicita sobre la naturaleza de la
realidad cuantica cuando no se observa. Esta distincion
ontoldgica es crucial para la presente investigacion, ya que
la vision de una realidad subyacente definida, como la que
propone Bohm, permite establecer analogias mas directas

©loce

Deposito legal: PP201402DC4456
ISSN: 2343-6212



OBSERVADOR e
CONOCIMIENTO

Vol. 10 N° 5 (2025)
Edicion Especial Ciencia y Tecnologia Cuanticas | Tomo |l

$

con la intencionalidad y el “ser” del emprendedor como
fundamentos de la realidad organizacional que emerge.

La interpretacién de Bohm se diferencia fundamental-
mente de la interpretacién de Copenhague en varios as-
pectos clave:

Determinismo vs. indeterminismo: mientras que la
interpretacion de Copenhague abraza un cierto grado de
indeterminismo fundamental en la naturaleza, la interpre-
tacion de Bohm es inherentemente determinista a nivel
ontolégico. Dada la posicion inicial de las particulas y la
funcién de onda, su evolucion futura estd completamente
determinada por las ecuaciones de movimiento de Bohm.
La apariencia de probabilidad surge de la falta de cono-
cimiento preciso de las condiciones iniciales que pueda
tener el observador.

Realismo vs. instrumentalismo: la interpretacién de
Bohm es realista, postulando la existencia objetiva de
particulas y ondas, independientemente del acto de me-
dicién. En contraste, la interpretacién de Copenhague a
menudo se considera instrumentalista, donde la funcién
de onda se ve mas como una herramienta para calcular
probabilidades de resultados de mediciones.

Realidad objetiva subyacente vs. rol de la medicion:
Bohm creia que existe una realidad objetiva y definida en
el nivel cuantico, incluso antes de la medicion. Para él, las
particulas (como electrones) son entidades reales con po-
siciones definidas en todo momento. En la interpretacion
de Bohm, la medicion es simplemente una interaccion fi-
sica mas entre el sistema cudntico y el aparato de medi-
cién, donde la funciéon de onda del sistema compuesto
evoluciona de acuerdo con la ecuacion de Schrodinger, y
las particulas siguen trayectorias definidas. A diferencia de
la vision de Copenhague donde las propiedades no estan
bien definidas hasta que se miden. En la interpretacion de
Copenhague, el acto de medicion juega un papel crucial
en el "colapso" de la funcién de onda, llevando al sistema
a un estado definido.

La consciencia como epifenémeno de la actividad ce-
rebral vs. fenédmeno central: en la interpretacion de Bohm,
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el nivel de consciencia del observador es crucial para tran-
sitar del “orden implicado al orden explicado’, actuando la
consciencia como un "piloto automatico" que interpreta la
realidad segun su nivel de percepcién. En contraste, la in-
terpretacion de Copenhague también reconoce la impor-
tancia del observador, especialmente en el colapso de la
funcion de onda, donde la medicion y observacién deter-
minan el estado final del sistema cuantico. Sin embargo, a
diferencia de Bohm, la consciencia en esta interpretacion
no es vista como un agente causal directo en la creacién
de la realidad fisica, sino mas bien como un epifenémeno,
un subproducto de la actividad cerebral, sin un papel fun-
damental en la estructura subyacente del universo.

Fundamentos cuanticos de la interpretacién
de Bohm para una nueva comprension del rol
emprendedor en la estrategia empresarial

A continuacioén, se exploran analogias entre los princi-
pios clave de la interpretacién cuantica de Bohm y aspec-
tos fundamentales del rol del emprendedor en la estrate-
gia empresarial, buscando la emergencia de una nueva
comprension.

La ontologia de particulas/ondas con trayectorias
definidas y autoorganizadas analoga a la
trayectoria emprendedora

Principio de Bohm: las particulas tienen trayectorias
definidas, aunque influenciadas por la onda piloto.

Analogia con el rol emprendedor: el emprendedor,
al igual que una particula, tiene una trayectoria definida
(estrategias de preferencia a su personalidad), influencia-
da por el condicionamiento personal, social y ambiental
(onda piloto). Si bien el entorno (andlogo a la funcion de
onda) presenta multiples caminos potenciales, la accion
emprendedora (analoga a la trayectoria de la particula) si-
gue un curso auto-organizado en cada momento, influen-
ciada o condicionada por la informacion enviada por la
‘onda piloto”. La onda piloto esta cargada de una informa-
cion que servird para guiar el movimiento de la particula.
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Nueva comprension: la estrategia emprendedora (su
trayectoria) no es puramente aleatoria, sino que emerge
de una intencion y un ser emprendedor definidos, aunque
influenciada por la informacién y la dindmica del entorno.
Existe una trayectoria de accion definida por el empren-
dedor, intrinsecamente ligada al contexto de posibilidades
que se le presenta, una cantidad de informacién a la espe-
ra de ser decodificada.

Estado de superposicion analogo a la
personalidad e identidad flexible para la
adaptabilidad emprendedora

Principio de Bohm: en un estado de superposicién la
onda puede atravesar multiples caminos simultaneamen-
te, mientras que la particula en si siempre sigue una tra-
yectoria definida, influenciada en su movimiento por una
onda piloto.

Analogia con el rol emprendedor: andlogamente,
podriamos considerar la personalidad o el ser del empren-
dedor como una entidad central, el ser, con una trayecto-
ria individual, Unica y auténtica, definida por sus valores
fundamentales, sus talentos inherentes y su esencia indi-
vidual, parecido a la particula. Esta "particula" emprende-
dora se mueve a través del "espacio de configuracién” del
mundo laboral/empresarial de acuerdo a su identidad. La
identidad del emprendedor filtra el cédigo de informacién
del entorno enviado por la onda piloto y decide su direc-
cion. Por lo que la identidad puede entenderse como una
entidad mas compleja y multifacética al estilo de la onda,
influenciada por diversos factores que lo condicionan a ac-
tuar (muchas veces alejado de su ser), como su cultura, sus
creencias, sus experiencias y la percepcién que tiene él de
si mismo y de los demas.

Nueva comprension: la trayectoria del emprendedor
se nutre tanto de una rica gama de habilidades innatas,
como por su identidad multifacética y adaptativa donde se
interpreta a si mismo y al entorno. En esta oscilaciéon cons-
tante entre su personalidad mas auténtica y la identidad
que guia al emprendedor para adaptarse, puede observar-
se su dinamica interior. Comprender la interacciéon positiva
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entre el ser fundamental y la identidad adaptativa puede
ofrecer una vision mas rica de cémo los emprendedores
navegan la incertidumbre y aprovechan las oportunida-
des, reconociendo la influencia sutil pero poderosa de su
identidad en la manifestacion de su potencial emprende-
dor mas auténtico.

La informacion activa revelada de acuerdo a
los niveles de consciencia de la identidad del
emprendedor

Principio de Bohm: este introdujo la idea de la “infor-
macion activa” como un principio fundamental de su teo-
ria. Explica que la onda piloto (funciéon de onda) no solo
guia la particula de manera mecanica, sino que también
transporta “informacion activa” desde el orden implicado
hacia la particula. Esta informacién es decodificada por el
piloto automatico quien decidira el nuevo rumbo que ten-
dra la particula.

Analogia con el rol emprendedor: podemos estable-
cer una analogia de la “informacién activa” como aquella
informacion (datos externos, evaluacion interna, intereses
personales, motivacién) que el emprendedor procesa des-
de su identidad, antes de tomar una decision. Esa informa-
cién pasard por los filtros de consciencia del emprende-
dor, es alli donde serd procesada y desde donde se tendra
una manifestacién (orden explicado). De acuerdo a Zohar
(2022) los descubrimientos de la fisica cuantica han colo-
cado la concienciay la intencién humana directamente en
el centro, no solo de cémo funciona el universo, sino inclu-
so de lo que llega a existir o explicarse de él.

Nueva comprension: las decisiones del emprendedor
son informadas y transformadas a través de sus procesos
cognitivos, intuitivos y emocionales, que dan forma a la
accion estratégica. El emprendedor toma decisiones en
funcion de la informacién que recibe y procesa. Para pro-
cesar la informacion activa que le llega utiliza los filtros de
consciencia que forman parte de su identidad (la mente,
su intuicién y las emociones). Estos filtros de consciencia
influyen en la claridad (o no) que el emprendedor tenga al
momento de tomar decisiones. La integracién de la con-
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ciencia en la toma de decisiones, ofrece una perspectiva
que va mas alld de los modelos puramente racionales y
mecanicistas al reconocer la influencia sutil pero poderosa
de la intuicion y los niveles mas profundos de conciencia.
Al igual que el observador cuantico participa en la crea-
cion de la realidad subatémica, el emprendedor conscien-
te participa activamente en la co-creacion de la realidad
organizacional.

La autonomia energética de la particula analoga a
la automotivacion del emprendedor

Principio de Bohm: en la interpretacién de Bohm, la
onda piloto guia a la particula, pero no la impulsa con una
fuerza externa constante. La particula posee su propia
fuente intrinseca de energia, analoga al motor o al com-
bustible inherente a un barco. Su movimiento no depende
de un empuje externo continuo, sino que puede sostener-
se por si mismo.

Analogia con el rol del emprendedor: de manera ana-
loga, el emprendedor posee una fuente interna de moti-
vacién, intrinsecamente ligada a su cuerpo, muchas veces
inconsciente, es alli donde estan sus pasiones, valores y
propdsito. Esta automotivacién actia como el motor que
lo impulsa a concebir y desarrollar empresas en areas que
resuenan con sus intereses mas profundos. A diferencia de
la necesidad de una fuerza externa constante, esta ener-
gia interna sostiene su impulso creativo y su perseverancia
frente a los desafios.

Nueva comprension: el emprendedor posee su fuente
intrinseca de energia, analoga al combustible inherente a
un barco. Su movimiento no depende de un empuje ex-
terno continuo. Muchas veces se cree que el emprendedor
debe motivarse desde afuera, las politicas que incentivan
los financiamientos a un tipo de proyectos y a otros no, el
sistema educativo que prioriza un tipo de carrera sobre
otro, el salario que beneficia un tipo de trabajo y otro no
demuestra que el sistema se organiza con este pensamien-
to. Sin embargo, si el emprendedor no estd automotivado,
su motivacién externa dura lo que dura el incentivo.
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El potencial cuantico analogo a la visién y el
campo intencional proyectado del emprendedor

Principio de Bohm: el potencial cuantico (Q) es un
campo de informacién que influencia y guia el movimien-
to de las particulas, una vez procesada la informacién en-
viada por la onda radar. Depende de la forma de la onda 'y
actua de manera no local.

Analogia con el rol emprendedor: el potencial cuan-
tico puede ser andlogo a la visién estratégica y el campo
intencional proyectado por el emprendedor, una vez anali-
zado su entorno y pasado por sus filtros de consciencia. La
vision del emprendedor, aunque intangible, guia la trayec-
toria de la organizacién, las decisiones estratégicas y los
valores de las personas sobre las que impacta. Su influen-
cia puede ser no local, afectando diferentes partes del sis-
tema y su entorno de manera aparentemente instantdnea
a través de la comunicacién y la cultura.

Nueva comprension: esta analogia sugiere que la vi-
sion del emprendedor crea un campo de intencionalidad
que guia la organizacién. Es la consecuencia tangible de
su interpretacién del entorno, de si mismo y de sus posi-
bilidades. La vision del emprendedor puede verse como
potencialidades que surgen de la intuicién, la racionalidad
y el sentir del emprendedor hacia lo que esté creando.

La no localidad anéloga a la interconexién y la
influencia sistémica sutil

Principio de Bohm: el potencial cuantico permite la
conexion instantanea entre particulas entrelazadas, inde-
pendientemente de la distancia.

Analogia con el rol emprendedor: en los ecosistemas
emprendedores, existe una compleja red de interconexio-
nes entre la organizacién, sus socios, competidores, clien-
tes, inversores, sociedad y naturaleza. La no-localidad pue-
de serandloga a la influencia sutil e instantanea que puede
ejercer el emprendedor sobre estas redes, donde las accio-
nes pueden tener repercusiones inesperadas y rapidas en
otros agentes del sistema, incluso sin una conexion causal
directa aparente.
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Nueva comprension: las acciones del emprendedor
tienen repercusiones rapidas e inesperadas en el ecosis-
tema, a menudo de manera no lineal o inmediatamente
evidentes. La creacién de una organizacion no debe verse
como un acto aislado, sino como la manifestacién de una
intencién dentro de un campo mas amplio de intercone-
xiones (sociales, econémicas, ambientales, incluso “ener-
géticas” en un sentido metaférico). El emprendedor y su
organizacién estan intrinsecamente ligados a su entorno
y a las consecuencias de sus acciones en multiples niveles.

Entrelazamiento de sistemas anidados analogo a
las redes organizacionales

Principio de Bohm: para Bohm, todo lo que existe,
desde las particulas subatémicas hasta las galaxias, estan
organizados en sistemas anidados e interconectados.

Analogia con el rol emprendedor: la visién holistica
de Bohm encuentra un paralelismo en la comprensién de
las organizaciones como sistemas dentro de sistemas. El
emprendedor ya representa un sistema complejo, luego,
cada empresa creada por un individuo tiene su propio
sistema complejo, la cual pertenece a un sistema organi-
zacional mayor, que a su vez estan anidados en sistemas
sociales y ambientales aun mas amplios. El emprendedor
estd en una mejor posicion gerencial si se hace consciente
de este sistema autoorganizado y su posicion en él.

Nueva comprension: las redes organizacionales y sus
actores comparten intereses comunes, asi como condi-
cionamientos similares, una conexién que no esta limita-
da por la distancia o las fronteras. El emprendedor actla
como un punto de influencia dentro del sistema sin impor-
tar el tamano de su organizacion o su jerarquia.

Orden implicado/explicado andlogo a la
manifestacion del ser diferenciador en las
estrategias realizadas

Principio de Bohm: la realidad que se percibe, caracte-
rizada por la materialidad, separacion e individualidad de
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los objetos (orden explicado), es una manifestacion, pro-
yeccion o intencion del orden implicado.

Analogia con el rol emprendedor: la distinciéon onto-
l6gica fundamental en la interpretacion de Bohm entre el
orden implicado y el orden explicado ofrece una perspec-
tiva valiosa para comprender la dindmica entre la estrate-
giaintencionada y la estrategia realizada. El orden implica-
do puede ser analogo al vasto potencial no manifestado
del emprendedor, pero determinado por sus condiciones
genéticas, su personalidad y su inconsciente, a las ideas la-
tentes, a las capacidadesy a la visiéon profunda del empren-
dedor, existiendo en un nivel subyacente de interconexion
con su propio sery con el entorno. El orden explicado, por
otro lado, representa la empresa concreta que emerge, la
estrategia formulada y realizada, los productos y servicios
ofrecidos, siendo la manifestacién tangible y observable
de ese potencial subyacente. La trayectoria de la empresa,
desde su concepcidn hasta su evolucion, puede entender-
se como un despliegue continuo del orden implicado del
emprendedor en el orden explicado del mundo empresa-
rial, un proceso dindmico donde la identidad y las aspira-
ciones del emprendedor se proyectan.

Nueva comprensidn: la estrategia surge como Emana-
cion Diferenciadora del Ser Emprendedor. Al comprender
que sus empresas, productos y servicios son manifestacio-
nes concretas de un "orden implicado" Unico - tejido con
sus convicciones mas profundas, su vision idiosincrasica y
su particular forma de interactuar con el mundo - la es-
trategia empresarial emerge no solo como un ejercicio ra-
cional, sino como una proyeccién creativa y diferenciadora
del propio emprendedor. La autoconciencia de este po-
tencial subyacente actia como una brujula interna, guian-
do la formulaciéon de una estrategia de valor que no solo
es auténtica y duradera, sino inherentemente distintiva y
dificilmente replicable, al estar profundamente arraigada
en laindividualidad del fundador. Esta conexion intrinseca
entre el ser del emprendedor y la estrategia empresarial se
convierte asi en la fuente primaria de su ventaja competiti-
vay su diferenciacién en el mercado.
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El holomovimiento analogo a la dindmica
estratégica de oscilacion entre el caos y la
estructura

Principio de Bohm: este propuso el *holomovimiento”
como la dindmica constante de flujo e interconexion entre
el orden implicado y explicado, donde la informacién y la
energia se transforman continuamente.

Analogia con el rol emprendedor: la formacién/im-
plementacién de la estrategia puede verse como un “ho-
lomovimiento” organizacional, un flujo constante entre las
intenciones y la visién profunda del emprendedor (ana-
logo al orden implicado) y su manifestacion en planes y
acciones concretas (andlogo al orden explicado). En este
proceso, la informacién y la energia del emprendedor (su
conocimiento, pasién, etc.) se transforman continuamen-
te en la realidad de la empresa. La organizacién, como un
holograma, contiene en cada parte informacién sobre la
vision y los valores del emprendedor.

Nueva comprension: esta analogia ofrece una visién
dinamica de la estrategia, no como un plan estatico, sino
como un proceso continuo de despliegue y repliegue entre
la vision del emprendedor y la realidad organizacional. Re-
conoce la potencialidad inherente al emprendedor ("océa-
no de energia" del orden implicado) de la que se extrae
la estrategia (las decisiones y acciones del emprendedor)
dando lugar a manifestaciones especificas. Se podria decir
que el emprendedor vive en una constante dindmica entre
la intencion y la adaptacion, entre el caos y la estructura a
medida que idea, desarrolla y crece empresas.

El pensamiento holistico cuantico analogo con el
sentido de propdsito del emprendedor

Principio de Bohm: para Bohm, el universo en su nivel
mas profundo (el orden implicado) no esta compuesto de
entidades separadas, sino que es una totalidad indivisible
e interconectada.

Analogia con el rol emprendedor: en la visién holistica
de Bohm se encuentra un paralelismo en la comprension
de las organizaciones como sistemas complejos, anidados
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y entrelazados. Para sintonizar con el "todo” organizacional
y su entorno mas amplio, el emprendedor debe primero
cultivar una profunda alineacion interna, discerniendo el
sentido trascendente que impulsa la creacion de suempre-
sa, mas alla de la mera acumulacién de valor econémico. El
acto de descubrir y potenciar las auténticas necesidades
de servicio que el emprendedor identifica y busca satisfa-
cer dentro de su comunidad actia como un catalizador,
liberando la sabiduria auto-organizativa inherente al sis-
tema. Este sistema, impulsado por un propdésito genuino
y una comprension sistémica, se torna naturalmente mas
resiliente, adaptable y orientado hacia la sostenibilidad y
un crecimiento inteligente.

Nueva comprension: la nueva comprensién radica en
ver la creacion de organizaciones virtuosas no solo como
la implementacién de estrategias, sino como un proceso
de profunda alineacién entre el emprendedor y la estruc-
tura organizacional. Esto sugiere que las decisiones del
emprendedor, influenciadas por su sentido de propésito,
generan un impacto que trasciende lo econdmico, trans-
formando su entorno personal, familiar, social, e incluso
planetario, resaltando la importancia de la reflexion tras-
cendental en la gestion estratégica.

A través de estas analogias, la interpretacion de David
Bohm ofrece una nueva perspectiva conceptual para com-
prender el rol del emprendedor en la estrategia empresarial.

Conclusion

En el desarrollo del paradigma estratégico se distin-
guen tres momentos clave. El primero corresponde a las
propuestas prescriptivas de la estrategia, profundamente
influenciadas por el pensamiento mecanicista de la fisica
newtoniana. El segundo momento refleja el surgimiento
de enfoques descriptivos, que incorporan los primeros
antecedentes de la fisica cuantica en el pensamiento ad-
ministrativo. Finalmente, el tercer momento emerge a par-
tir de la critica de Mintzberg, quien cuestiona las formas
convencionales de formulacién estratégica y propone una
vision mas dindmica, holistica y adaptativa de la estrategia.

Deposito legal: PP201402DC4456 . 07—



Principios cuanticos para repensar el rol del
emprendedor en la estrategia empresarial

Las diferencias entre las interpretaciones de Bohm y
de Copenhague en la fisica cuantica revelan distinciones
ontologicas y epistemoldgicas fundamentales. Mientras
Bohm propone una visidn determinista y realista donde la
consciencia y la observacién tienen un papel estructuran-
te en la configuracion de la realidad -con claras aplicacio-
nes en el campo de la estrategia organizacional y el rol ac-
tivo del emprendedor-, la interpretacion de Copenhague
ofrece un enfoque probabilistico, relegando la consciencia
a un fenédmeno secundario. Estas diferencias filosoficas
abren nuevas posibilidades para el analisis estratégico.

OBSERVADOR o
CONOCIMIENTO

Vol. 10 N° 5 (2025)
Edicién Especial Ciencia y Tecnologia Cuanticas | Tomo |l

$

El andlisis de la interpretacion de Bohm revela para-
lelismos conceptuales valiosos con el comportamiento
emprendedor dentro del paradigma cudntico. Su vision
de una realidad subyacente y estructurada, determinada
por trayectorias guiadas, ofrece una analogia poderosa:
asi como las particulas siguen un potencial cuantico, los
emprendedores, a través de su intencion y vision, mode-
lan la emergencia de nuevas realidades organizacionales.
A través del cuadro comparativo propuesto, se busca ofre-
cer una perspectiva holistica que ilumine las dindmicas de
toma de decisiones y creacion de valor en contextos de
alta incertidumbre.

Tabla Ne 1. Fundamentos cuanticos para comprender el rol emprendedor

Principio de la
fisica cuantica
(Interpretacion de
Bohm)

1. Ontologia de
particulas/ondas con
trayectorias definidas

2.Estado de
superposicion

3. Informacion activa
revelada

4. Autonomia
energética de las
particulas

5. Potencial cuantico

6. No localidad

7. Entrelazamiento de
sistemas anidados

en la estrategia empresarial

Principio basico del rol
emprendedor (Paradigma
cuantico analégico)

Trayectoria emprendedora
predeterminista y autoorganizada
alavez

Personalidad e identidad flexible
emprendedora

Las decisiones pasan por el filtro
de consciencia del emprendedor

Automotivacion intrinseca al
emprendedor

La vision proyecta el campo de
posibilidades e intencién del
emprendedor

Interconexion e influencia
sistémica sutil

El emprendedor como Nodo
de Coinfluencia en las redes
organizacionales

Nueva comprension para el emprendedor

La estrategia emprendedora no es puramente aleatoria, sino que
emerge de una intencién y un ser emprendedor definidos, aunque
influenciada por la informacién y la dindmica del entorno.

La trayectoria del emprendedor se nutre tanto de una rica gama de
habilidades innatas, como por suidentidad multifacéticay adaptativa.

Las decisiones del emprendedor son informadas y transformadas a
través de sus procesos cognitivos, intuitivos y emocionales, que dan
forma a la accion estratégica.

El emprendedor posee su fuente intrinseca de energia, analoga al
combustible inherente a un barco. Sumovimiento no depende de un
empuje externo continuo.

La vision del emprendedor crea un campo de intencionalidad que
guia la organizacion. Es la consecuencia tangible de su interpretacién
del entorno, de si mismo y de sus posibilidades.

Las acciones del emprendedor tienen repercusiones rapidas e
inesperadas en el ecosistema, a menudo de manera no lineal o
inmediatamente evidentes.

Las redes organizacionales y sus actores comparten intereses
comunes, asi como condicionamientos similares, una conexiéon que
no esta limitada por la distancia o las fronteras. El emprendedor
actua como un punto de influencia dentro del sistema sin importar el
tamaio de su organizacién o su jerarquia.
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8. Orden implicado/
explicado

La Estrategia como manifestacion Las estrategias implementadas y la estructura organizacional son
expresiones tangibles de la mentalidad, los valores y el potencial
subyacente del emprendedor, quien estd intrinsecamente ligado a

SuU empresa.

La formulacion e implementacion de la estrategia es un proceso
dindmico y continuo, un flujo entre la vision abstracta del
emprendedor y su manifestacion concreta en la organizacién,
navegando entre el caos y la estructura.

9. El holomovimiento Dindmica estratégica de
oscilacién entre el caos y la

estructura

10. El pensamiento
holistico cudantico

La creacidon de organizaciones virtuosas requiere un proceso de
profunda alineacién entre el propédsito del emprendedor y las
acciones de la empresa, con un impacto energético que trasciende
lo econémico, afectando multiples niveles y requiriendo reflexion
trascendental.

El propdsito trascendente del
emprendedor crea valor integral
en las organizaciones

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Este trabajo ofrece una nueva perspectiva dentro de la
teoria del emprendimiento y la gestidn estratégica al inte-
grar principios fundamentales de la Fisica cuantica, espe-
cialmente las interpretaciones de Bohm, con los procesos
emprendedores. Al explorar, cdmo los principios cuanticos
de indeterminacion, observacién y consciencia pueden re-
flejarse en la toma de decisiones empresariales, este estu-
dio enriquece la comprensidn de la dindmica organizacio-
nal, subrayando la importancia del rol del emprendedor
en la creacion y transformacion de realidades organizacio-
nales. Esta integracién de teorias ofrece un marco concep-
tual innovador que puede impulsar la investigacion en la
interseccién entre fisica cudantica, la psicologia, la estrate-
gia empresarial y el emprendimiento.

Una limitacion significativa de este estudio radica en
su naturaleza tedrica y bibliografica, pues las analogias en-
tre la Fisica cudntica y los principios del emprendimiento,
aunque sugerentes, no estan basadas en investigaciones
empiricas directas. La transposicion de conceptos cuanti-
COos a un contexto organizacional podria estar sujeta a in-
terpretaciones diversas, lo que limita la generalizacion de
las conclusiones.

Finalmente, las futuras investigaciones podrian expan-
dir esta perspectiva cuantica del emprendimiento median-
te estudios de caso que examinen como los emprendedo-
res toman decisiones en contextos de alta incertidumbre y
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complejidad, particularmente en mercados emergentes o
industrias disruptivas como la computacién cuantica. Ade-
mas, seria valioso desarrollar modelos mas detallados que
integren los principios cuanticos con las teorias clasicas
del emprendimiento y la gestion estratégica, para explorar
la aplicabilidad practica de estas ideas en la formulacién
de estrategias empresariales. Asimismo, se sugiere inves-
tigar cdmo los conceptos cuanticos pueden influir en el
comportamiento organizacional y en la creacién de valor,
abriendo nuevas rutas para el estudio de la innovaciény la
estrategia empresarial.
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