OBSERVADOR o
CONOCIMIENTO

Vol. 10 N° 2 abril-junio 2025

®  Depésito legal: DC2020000609
IOI'IC"‘I |saph|:s;f3-;£mos-04-9

Dbsenvalori al Cuadernos de Debate
g7
o/
/4

e B - 'ak J 1
Enfgfuedescripti®o de la
vigilancia tecnolégica en el uso de
fa técnﬁbibliométricc para
|®medicion cientifica
.

@ -

A

Gobierno Bolivariane | sty s reser | ey
“C_._._:nc,h_la Cnch y Fenacga

Introduccion

El libro Enfoque descriptivo de la vigilancia tecnoldgica en
el uso de la técnica bibliométrica para la medicién cientifica,
del Cuaderno de Debate serie 50, aborda la vigilancia tec-
noldgica desde la experiencia del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI), destacando su evolucion desde
el 2008. Se enfatiza el doble beneficio del sistema de paten-
tes, que no solo protege las invenciones, sino que también
promueve la difusion del conocimiento, lo que a su vez ali-
menta la innovacion y favorece el desarrollo econémico.

Este libro se organiza en tres secciones que abordan
diferentes aspectos de la vigilancia tecnolégica y su aplica-
cion en el contexto de la medicién cientifica. A continua-
cion, se describe la estructura y el contenido de cada parte:

Vigilancia Tecnolégica: Una Experiencia desde México:
esta seccion es planteada por los especialistas Alejandro
Zanelli y Héctor Ramirez del Instituto Mexicano de la Pro-
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piedad Industrial (IMPI), discuten la evolucién del servicio
desde suinicio en 2008, destacando su importancia para la
proteccién de invenciones y la difusion del conocimiento
y se presentan las experiencias del IMPI en el desarrollo y
la implementacién de servicios de vigilancia tecnoldgica.

Estudios cienciométricos, bibliométricos y altmétricos en
el contexto pandemia: presentado por el especialista Roel-
vis Ortiz de Cuba. Aborda varios aspectos relacionados
con la produccién y evaluaciéon de la investigacién cien-
tifica durante la pandemia de COVID-19. Este presenta los
siguientes puntos clave que sustentan la discusién sobre:
a) el impacto de la pandemia en la produccién cientifica;
b) la necesidad de desarrollar indicadores no convencio-
nales que complementen las métricas tradicionales, como
el factor de impacto, donde estos nuevos indicadores pue-
den incluir altmétricas, que miden el impacto social y la



difusién de las investigaciones a través de redes sociales
y otros medios digitales; ¢) revision de metodologias para
llevar a cabo estudios cienciométricos y bibliométricos, su-
giriendo que estas deben adaptarse a las nuevas realida-
des impuestas por la pandemia, esto incluye la necesidad
de considerar el contexto y la relevancia de las investiga-
ciones en un entorno cambiante; d) desafios en la evalua-
cién cientifica para evaluar el impacto de sus trabajos en
un contexto donde las métricas tradicionales pueden no
reflejar adecuadamente su relevancia o utilidad préctica;
e) importancia de la colaboracién internacional lo que
ha permitido una mayor circulacién del conocimiento y
un enfoque mas global en la investigacién cientifica; y f)
implicaciones para politicas cientificas, se sugiere que es
necesario ajustar las estrategias de financiamiento y eva-
luacion para fomentar un ambiente mas propicio para la
innovacion y el desarrollo cientifico.

El contenido sobre Bibliometria de publicaciones cien-
tificas y la generacion de indicadores no convencionales es
analizada por el especialista Carlos Aponte de Venezuela.
Se detallan los diferentes tipos de servicios que brinda el
Centro de Informacién Tecnoldgica (CIT), incluyendo vigi-
lancia tecnoldgica, busqueda de patentes y analisis biblio-
graficos. Este centro esta conformado por un equipo mul-
tidisciplinario lo que permite abordar diferentes campos
tecnolégicos como biotecnologia y mecanica.

En esta seccion se explica como se diseid el servicio de
vigilancia tecnolégica basado en experiencias internacio-
nales y la necesidad de identificar oportunidades y ame-
nazas. Se detalla como se segmenta la informacion para
facilitar su andlisis y comprension. También se introducen
las alertas tecnolégicas y complementarias, explicando su
funcion y cdmo se relacionan con la vigilancia. Esto garan-
tiza una actualizacién continua de la informacion. Final-
mente, se discute el uso de graficos y mapas globales para
representar datos complejos, facilitando asi su interpreta-
cién y se mencionan los programas informaticos que ayu-
dan en la elaboracién de mapas y andlisis visuales.
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El presente libro de la Coleccién Cuadernos de debate
serie 50 plantea que la vigilancia tecnolégica puede ser un
motor para lainnovacion y el desarrollo econémico en Mé-
xico, a través de un enfoque estructurado y metodolégico
que busca maximizar el uso de informacién tecnolégica
disponible, sin embargo, existen nudos criticos que deben
superarse como los siguientes:

Desafios para impulsar la vigilancia
tecnoldgica

La vigilancia tecnoldgica es un proceso que permite a
las organizaciones identificar oportunidades y amenazas
en el ambito de la innovacién. Sin embargo, su implemen-
tacion efectiva en México enfrenta varios desafios que li-
mitan su potencial como motor de desarrollo econémico.

Falta de conocimiento y capacitacion

Muchas empresas, especialmente las pequenas y me-
dianas, carecen del conocimiento necesario sobre como
implementar la vigilancia tecnolégica. Esto limita su capa-
cidad para aprovechar la informacién disponible y tomar
decisiones informadas.

Acceso limitado a informacidon

A pesar de que existen recursos y servicios como los
ofrecidos por el IMPI, el acceso a informacién tecnolégica
relevante puede ser limitado. Esto puede deberse a barre-
ras econdémicas o a la falta de difusion sobre estos servicios.

Desconexion entre investigacion
y mercado

Existe una brecha entre los resultados de la investiga-
cién cientifica y su aplicacion en el mercado. La falta de un
enfoque estructurado en la vigilancia tecnoldgica puede
dificultar que las innovaciones lleguen a ser comercializa-
das efectivamente.

Recursos insuficientes

Las organizaciones pueden no contar con los recursos
humanos o tecnolégicos necesarios para llevar a cabo una
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vigilancia tecnoldgica efectiva. Esto incluye tanto personal
capacitado como herramientas adecuadas para el analisis
de datos.

Resistencia al cambio

Las empresas pueden mostrar resistencia a adoptar nue-
vas metodologias o tecnologias, lo que impide la integracién
de la vigilancia tecnologica en sus procesos de innovacion.

La falta de un enfoque estructurado y metodoldgico en la
vigilancia tecnoldgica, junto con las barreras de conocimien-
to, acceso a informacion, recursos insuficientes y resistencia
al cambio, limita su capacidad para actuar como motor de
innovacién y desarrollo econémico en México. Esto plantea
la necesidad urgente de desarrollar estrategias efectivas que
aborden estas limitaciones y promuevan un ecosistema mas
dindmico e innovador.

Discusion argumentativa

La disertacion acerca de los planteamientos realizados
por los especialistas indujo a plantear la siguiente pregunta
retadora jexiste la posibilidad que, en algin momento, las
plataformas o herramientas que encontramos en internet o
las mismas redes sociales, puedan normalizar en las publica-
ciones cientificas y a su vez, generar alguna normativa de in-
vestigacion para estas areas tematicas convirtiéndose en par-
te formal de los procesos de investigacion y de publicacion?

Esta interrogante generd una amplia discusién dejan-
do claro la importancia de visibilizar lo que hasta ahora si-
gue siendo en muchos casos invisible; uno de los ejemplos
mas claros de lo importante del uso de estas plataformas
y redes, esta representado en el uso efectivo del Twitter.

Alli encontramos investigadores haciendo aportes sig-
nificativos no como antes en un pequeno tweet o mensaje
de 20 palabras; hay personas que construyen los denomi-
nados “hilos” y pueden resultar tan extensos como la fu-
sion de 10, 15, o hasta 20 tweets, donde se puede insertar
bibliografia recomendada para descargar y leerla. Accién
que al final resulta fundamental, para entender a profundi-
dad la tematica tratada.

En el caso particular de Instagram, ha resultado un ele-
mento donde muchos grupos empiezan a especializarse
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ya que se genera mucha informacién de hechos que se en-
cuentran en todas las revistas cientificas.

Es notable que personas e instituciones tienen Insta-
gram, Facebook Twitter y muchos de ellos lo han conver-
tido en verdaderas plataformas de intercambio cientifico.
Nos enfrentamos hoy a como traducir toda esa actividad
en términos de indicadores del performance de un investi-
gador, de un grupo, o de una institucion.

Es un hecho, el impacto que tiene para el investigador
el uso de las plataformas y las redes, lo que se necesita es
reconstruir los indicadores, renovarlos, ampliarlos, si quie-
re matizarlos, comenzando inclusive por la discusion de
los temas que se estan abordando.

Los comités de evaluacion tienen que evaluarse a si
mismos y de renovar la forma de aproximarse a la calidad
de un investigador aprovechando toda esta lluvia de nue-
vos elementos a disposicién, de conexidn, divulgacion y
de expresién cientifico académica que, muchas veces, ni
siquiera la vemos porque estamos dirigiendo nuestras mi-
radas a ver el impacto en el nimero de citas a la persona.
En definitiva, es necesario reevaluar esa forma de evalua-
cién cientifico.

La discusion se centra en la necesidad de un enfoque
sistematico y metodolégico para la vigilancia tecnolégica,
subrayando que este proceso no solo es crucial para insti-
tuciones grandes, sino también para pequefias y medianas
empresas. Se argumenta que la falta de referencias previas
en México sobre vigilancia tecnolégica ha sido un obsta-
culo, pero el IMPI ha logrado establecer un modelo efec-
tivo basado en experiencias internacionales. La creacion
de mapas globales y graficos permite a los investigadores
y empresas visualizar tendencias tecnolégicas y areas po-
tenciales de innovacion.

Conclusion

El articulo concluye que la vigilancia tecnolégica es
fundamental para el desarrollo sostenible e innovador en
México. El IMPI ha desarrollado un modelo que combina
proteccion de patentes con una efectiva difusion del co-
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nocimiento, lo que no solo beneficia a los inventores sino
también al ecosistema empresarial en general. Se desta-
ca la importancia de seguir evolucionando estos servicios
para adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado.

El texto presenta aspectos positivos y negativos. Entre
los primeros, podemos encontrar: a) relevancia del tema;
b) enfoque practico; c) metodologia clara; d) visualizacién
de los datos; e) enfoque multidisciplinario.

Los aspectos negativos mas importantes son: a) fal-
ta de referencias previas o de antecedentes; b) generali-
zacion de resultados, estos no son aplicables a todas las
realidades empresariales o institucionales en México, lo
que podria limitar su utilidad; c) enfoque limitado en ca-
sos practicos que ilustre cdmo las empresas han utilizado
efectivamente estos servicios para mejorar su innovacion
o competitividad; d) no se discute en profundidad los de-
safios o limitaciones que enfrentan las empresas al imple-
mentar vigilancia tecnolégica, lo que podria ofrecer una
vision mas equilibrada del tema; e) es crucial que el articu-
lo incluya informacién actualizada y relevante sobre ten-
dencias recientes en vigilancia tecnolégica y bibliometria.
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